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Ovdasatni

Réaddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis geige dan raportta bokte su loahpparaportta.

Go Kulturréddi nammadii Raddeaddi lavdegotti instituSuvdnasuorggis juovlamanu 2019, lei ulbmil
govdadit nammaduvvon joavku mas leat vasihusat ieS gudet osiin kultursuorggis vai séhttet buktit ovdan
ie§ gudet perspektiivvaid. Lavdegoddai leat vuosttaZzettiin nammaduvvon resursaolbmot geain lea duogéas
gaskkustanarenain ja geat eai oa¢o doarjagiid Kulturradi ortnegiin, ja miellahtut leat nammaduvvon
sorjjasmeahttun vuodul.

Go lea govdadit biddjon oktii, de maid bohtet stuorat perspektiivvat ja vejolaSvuodat odda jurdagiidda.
Diet speadjalasta lavdegotti evttohusaid maid dal geiget. Lassin eat Ciegat ahte bargu maid muittuha ahte
sahttet Cuozzilit nakkut ja ie$ gudet oaivilat go resursaolbmot geain lea nu viiddis duogas ja ies$ gudet
rollat, galget deaivvadit ja digastallat evttohusaid mat leat Cadnon publikumma ja ulbmiljoavkkuide, ja ii
ahte juste lavdegotti govdodat, ja nakkut digaStallamiin, leat vaikkuhan positiiva guvlui dasa ahte
evttohusat leat Saddan nu go dél leat.

Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis geige dal evttohusaid dan fapmudusa mielde mii lea
reviderejuvvon ja avgejuvvon skabmamanu 2020. Oktiibuot ovddiduvvojit 12 evttohusa dan raporttas,
juogaduvvon njealji faddasurggiide: kulturekonomiija, innovasuvdna, girjaivuohta ja gelbbolaSvuohta.

Ferte deattuhuvvot ahte evttohusbargu lea €adahuvvon oktanis pandemiijain maid olles mailbmi vasihii.
Dat lea maid vaikkuhan lavdegotti barggu. Mii leat ferten rievdadit ovttastallanmalle ja oahkkinhami, ja
de go mudui servodat, de maid kultursuorgi giddejuvvui. Dieid stuora rievdadusaid ja alelassii
molsasumiid siste buvttademiin, publikumma giedahallamis ja doaimmain maid ferte dusSe oanehas aigai
planet, galggai lavdegoddi geah&calit digastallat publikumma ja sisaboahtovuodu guhkit ja stuorat
perspektiivvas. Leai gal soames have hastaleaddji, muhto maiddai movttiidahtti loktet oaivvi eara 43Siide
go dan kriisii mii lei das ja dal.

Viiddis bargoproseassa mannil mas ledje manga ¢oahkkima, buorit digastallamet ja gelddola$ dialogat,
de geiget dan loahpparaportta. Raporta maid savan ja doaivvun doarjjan nannejuvvon daidda- ja
kultursuorgdi ja mas lea govdadet ja girjaset fuomasupmi publikummii, ja eanet publikummat ohcalit
daidda ja kultuvrra boahtte jagiid, ja ahte dat nannet sisaboahtovuodu olles suorgai.

Munnje alccen lea leamaSan hui movttiidahttin lavdegotti barggus digastallat ja vudolac¢at bargat
guovddas gazaldagain: Movt sahttit mii olahit eanet ja odda ulbmiljoavkkuid? Earenoamas bures diehtit
dan ahte stuora oassi Norgga albmogis harve dahje eai goasse ge ohcal daidda ja kultuvrra. Manga
lavdegotti Iahtuin jodihit dahje leat Cadnon instituSuvnnaide gos lea leamasan gosii dievva salat ja bures
gulustuvvan, muhto dat dehaleamos maid mii kulturjodiheaddjit bargat, lea vaikkuhit ahte joksa eanebuid
ja rekrutere odda kulturjodiheddjiid.

Go dal geiget dan loahpparaportta, de lea kultureallin fas rahpaseamen, ja earret eara instituSuvnnat ja
suorgi galget fas viezzat publikumma ruovttoluotta, fas ieza oazzut sisaboaduid ja gavdnat balanssa
gaskkal digitala oddahutkosiid ja arbevirolas gaskkustemiid. Savvamis vaikkuhit evttohusat maiddai
guoskevas ja konkrehta doaimmaide go kultursuorgi galga fas huksejuvvot giddema, bissehemiid ja
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manidemiid mannil. Mus lea buorre osku boahtteaigai ahte kultuvra Sadda gievrrat ja dehaleabbo go
goasse ge ovdal, ja ahte daidda vasihuvvo eanet guoskevazzan ja sahtta olahit eanebuid dan issoras ja
mailmmiviidosa$ kriisa mannil mii fahkkestaga ¢uozai midjiide buohkaide.

Mun haliidan giitit Kulturradi luohttdmus$a ja vejolaSvuoda ovddas jodihit lavdegoddi. Mun héliidan maid
giitit juohkehacé&a oassevaldin geat — ovdala&€at hoahpuid siste barggus — leat butkan ovdan ieZaset
vasihusaid, ieZzaset gelbbolasvuoda ja iezaset perspektiivvaid. Giitu maid nanu ¢allingoddai mii lea
veahkehan ¢ohkket buot arppuid, evttohusaid ja digastallamiid dan loahpparaportii.

Jarn Knutsen

lavdegotti jodiheaddji

golggotmanu 2021
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Ovdasatni Kulturradis

Kulturradi raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis ceggejuvvui juovlamanus 2019 oassin Kulturradi
ekonomiijaprojektii. Projeakta galga véaikkuhit ahte Kulturraddi vel buorebut galga heivehit aktevrraide
daidda- ja kultursuorggis vai nannejit sin sisaboahtovuodu ja ahte daidda ja kultuvra sahtta olahit stuorat
ja govddit méarkana. Lavdegoddi nammaduvvui guovdda$ doaimmahussan dien barggus; ja olggobeale
Calbmin ja mas lea earenoamas gelbbolasvuohta vaikkuhit iskat vejolasvuodaid boahtteaigasas daidda-
ja kultursuorggis, ja earenoamazit instituSuvdnasuorggi. Lavdegoddi lea govdadit biddjon oktii vai Saddet
vuostalasvuodat ja digastallamat, ja Kulturraddi bivddii sin bargat ieSheanalac¢¢at ja friddja. Dan barggu
leat sii dahkan hui bures.

Dalle go lavdegoddi nammaduvvui, de ii diehtan okta ge ahte pandemiija galggai olles famuin deaivat
min, dusSe moadde manu mannil. Lunddolac¢€at de ii lean okta ge gii didii ahte Kulturraddi ovttas Norgga
filbmainstituhtain, arrat 2021 galggaiga oazzut bargun kartet ja analyseret pandemiija vaikkuhusaid
kultursuorgai ja arvvostallat mot suorggi buoremusat fas sahtta huksejuvvot. Raddeaddi lavdegoddi lea
bargan ieSheanalaccat dien barggus, muhto lavdegotti loahpparaporta Sadda dehélas oassin
diehtovuodus kulturekonomiija loahpparaportii, Kulturradi viidaset bargui kultuvrralas ja kreatiiva
ealdhusain, ja de go mavssolas ipmardus dien oddasit huksenbargui.

Projeaktajodiheaddjin ekonomiijaprojeavttas haliidan mun ollu giitit lavdegotti jodiheaddji Jarn Knutsen ja
daid eara 15 lavdegotti lahtuid goasii guokte jagi gelddolas ja buriid bargguid ovddas. Evttohusat maid
raporta bidja ovdan, daid ovddas vastida lavdegoddi, ja dat eai leat vuos meannuduvvon makkar gea
dasis Kulturradus. Mun savan ahte evttohusat ja ravvagat doaimmaide, lohkkojuvvaijit ja arvvostallojit

buohkain geat berostit das, sihke siskkobealde ja olggobealde kultureallima. Corgadis diehtovudola$
digasStallan lea dehalas go mii dal galgat loktet daidaga ja kultuvrra badjelebbui sdgastallamis.

Monica Larsson
Jodiheaddji Kulturraddi Kulturekonomiijas projeakta

golggotmannu 2021
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Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis

Asaheapmi ja fapmudus
Duogés

Réaddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis nammaduvvui Norgga kulturradis juovlamanu 2019, ja
doalai vuosttas ¢oahkkima juovlamanu 17. beaivvi seamma jagi?.

Nammadeami bokte oa&Cui Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis govda fapmudusa Suvget
Kulturradi ovddas ekosystema kulturekonomiijas boahttevas jagiid, ja geah&¢at instituSuvdnasuorggi,
daiddariid ekonomiija ja kultuvrrala$ ja kreatiivva ealahusa ovttas. Lavdegoddi galga veahkehit Kulturradi
dien barggus kulturekonomiijain, kreatiiva ealdhusain ja odda publikummajoavkkuiguin, ja galga kartet
vejoladvuodaid ja hastalusaid vai nanne daidda- ja kultursuorggi.

Fapmudus addejuvvui guoskevazzan ja dehalas suorggi ovdaneapmai, muhto menddo viiddis ja darbbut
aiddostahttimiidda. Lavdegoddi bivddii danne ahte fapmudusa ferte rahkadit darkileabbon ja aiddostahttit
vai bargu ii Satta badjelmearalas stuoris, ja vai evttohusat sahttet leat darkilat. Fapmudus divoduvvui ja
lavdegoddi dohkkehii dan skabmamanu 2020. Diet divoduvvon fapmudus lea vuoddun go lavdegoddi lea
bargan ja divvu ovdan barggus dan evttohusraporttas.

Fapmudus
Lavdegotti fapmudus lea buktit ravvagiid:

1. Mainna lagiin instituSuvdnasuorgi sahtta
a. Viiddidit iezas markana
b. Olahit odda ja govddit publikummajoavkkuid
2. Mainna lagiin asahussuorgi sahtta nannet iezas sisaboahtovuodu

Markaniin oaivvilduvvo sihke dala ja vejolas odda kundarat mat heivejit instituSuvnnaid fitnodatsurggiide.
Odda ja govddit publikummajoavkkut sahttet fatmmastit govddibut dala publikummaid gaskka, muhto
maiddai hastalit odda publikumma go jurddasa ovdamearkan demografiija, agi, girjaivuoda,
sosioekonomalas variabelat ja eara, sihke naSuvnnalac¢at ja riikkaidgaskasacc¢at. Go lea sahka
sisaboahtovuoddu, de oaivvilduvvo sihke ieZas sisaboahtu ja almmola$ doarjja.

Lavdegoddi galga addit konkrehta cealkamusaid sihke hastalusaid ja vejolasvuodaid birra mat gavdnoijit
daid ulbmiliid ektui. Kulturraddi bivda lavdegotti atnit almmis ravvagiid mat leat adnon movt
instituSuvdnasuorgi sahtta dustet hastalusaid ja vejolasvuodaid mat leat ¢adnon digitaliseremii ja
rievdadeamiide vaikkuhit publikumma vieruid, vuoruhemiid ja darbbuid.

1 https://www.kulturradet.no/fi/kreativ-naering/vis/-/kulturradet-oppretter-tenketank-for-kulturokonomi
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Evttohusat ja ravvagat eai galgga leat dusSe daid doaimmaid ektui maid Kulturraddi lea jurddasan bidjat
johtui, muhto maiddai sin ektui geaidda lavdegoddi oaivvilda lea heivvolas.

Lavdegotti doaibma lea divvojuvvon instituSuvdnasuorggi ektui ja guovdilasta programmerejeaddji,
buvttadeaddji ja gaskkusteaddji daidda- ja kulturdsahusaid main lea birrajagi doaibma ja fasta bargit.

Lavdegotti €oahkkaibidjan ja miellahtut
Lavdegottis leat guhttanuppelohkai earenoamas valljejuvvon kulturjodiheaddji ja resursaolbmo geat
iezaset asSedovdivuoda bokte galget buktit ravvagiid ja evttohusaid instituSuvdnasuorggis.

Airasat lea nammaduvvon sorjjasmeahttumit ja ieSheanalas vuodul, ja savaldagaid vuodul ahte galga
govdadit biddjon ¢oahkkai vuodduduvvon girjjaivuoda ja viidat geografalaccat, demografalaccat ja
mangga instituSuvdnasorttaid gaskka (musihka, lavdedaidaga, museaid, visuala daidaga ja hybrida
hamiid gaskka). InstituSuvdnasuorgi barga lagas ovttas olles ekosystemain kulturekonomiijas, ja
lavdegoddi fatmmasta dan dihte airasiid friddja suorggis.

Kulturréaddi bovdii Suovvova$ organisasuvnnaid nammadit airasa guhte: Museumsforbundet, Norsk
Teater- og orkesterforening (NTO), Spekter, Virke Kultur og Norsk Publikumsutvikling (NPU).

Daidda- ja kultursuorgi, das maiddai instituSuvdnasuorgi, lea viiddis ja girjai. Okta lavdegoddi ii sdhte

ollasit ovddastit buot beliid diekkar stuora ja kompleaksa suorggis. Lavdegoddi dahttu alggus namuhit
ahte ovttaskas daiddariin ja etnalas$ ja naSuvnnala$ algoalbmogiin ja unnitlogualbmogiin leat leamaSan
vailevas airasat lavdegottis. Danne lea leamasan earenoamas fuomasupmi vudolas bargoproseassaide
vai dieid perspektiivat valdojit vuhtii.

Lavdegotti jodiheadd;ji, Jarn Knutsen, markanastinhovda Den Norske Opera og Ballett:as lea
nammaduvvon ovttas mudui lavdegottiin.

Lavdegottis leat Cuovvova$ miellahtut:
Jorn Knutsen, lavdegotti jodiheaddji, markanastinhovda Den Norske Opera og Ballett (Oslo)
Ase Kamilla Spjelkavik Aslaksen, kurahtor Trafo daiddabuvttadeapmi (Asker)
Pia Bergersen, ovddes direktevra Aller Live (Oslo)
Rhiannon Edwards, direktevra Virke kultuvra ja vasihusat (Virke) (Oslo)
Ante Giskegdegéard, vuoddudeaddiji ja eaiggat Momentium festivala (Alesund)
Elisabeth E. Hansen, tedhterhoavda Trgndelag Teahter (NTO) (Trondheim)
Thea Hjelmeland, daiddar ja musihkkéar (Bergen)
Kirsti Mathiesen Hjemdabhl, beaivvalas jodiheaddji Cultiva (Kristiansand)
Christina Heetta, jodiheaddji Sameradi kulturossodagas (Sapmi)
. Karl Kallhovd, sadjasas museadirektevra Kulturhistorjjalas musea, Universitetet i Oslo
(Museumsforbundet) (Oslo)
11. Anne Marit Mevassvik, direktevra kultur ja dlbmotdearvvaSvuohta Trgndelag fylkasuohkanis, ovddes
direktevra Stiklestad NaSunala Guovddas (Steinkjer)
12. Javad Mushtaq, vuoddudeaddji ja beaivvalas jodiheaddji MAK (Manggatvuohta, aigumus,
gelbbolasvuohta) (Oslo)
13. Thomas Talawa Prestg, daiddalas jodiheaddji Tabanka Dance Ensemble (Oslo)
14. Ingrid Raynesdal, halddaSeaddji direktevra Oslo Filharmonien (Spekter) (Oslo)
15. Gitte Skilbred, gulahallan ja markanastin direktevra MUNCH (NPU) (Oslo)
16. Erik Ulfsby, tedhterhoavda Norgga Teahter (Oslo)
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Hanne Kristin Jakhelln, jodiheadd;ji fidnosuorgestivrras Virke kultuvra ja direktevra Norsk
Luftfartsmuseum:as Budejjus, lei farus lavdegottis juovlamanus 2019 gitta miessemannui 2020, airrasin
Musealihtu ovddas. Karl Kallhovd bodii airrasin Musealihtu ovddas miessemanu 2020 rajes.

Kulturradi kulturekonomiijaprojeakta lea leama$an lavdegotti ¢allingoddin ¢uovvovacécaid bokte:
projeaktajodiheaddji Monica Larsson, Janicken von der Fehr, Emma Louise Gjerde, Roger Borgland
Johansen, Magnus Aspeli ja Emma Lind.

IR0 RAANE

L

Govvateaksta: Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggi ektui lavdegotti vuosttas coahkkima olis juovliaméanu
2019. Bajimusat gurutravdda rajes: Thea Hjelmeland, Ante Giskeadegard, Erik Ulfsby, Ingrid Reynesdal, Thomas
Talawa Prestg, Trine Skei Grande (dal& kulturminsttar, Gurutbellodat), Jarn Knutsen, Kirsti Mathiesen Hjemdahl,
Javad Mushtaq, Kristin Danielsen (Kulturrédi direktevra). Vuolimusas gurutravdda rajes: Ase Kamilla Spjelkavik
Aslaksen, Elisabeth E. Hansen, Rhiannon Edwards, Pia Bergersen, Anne Marit Mevassvik, Hanne Kristin Jakhelln
(heittii lavdegottis miessemanu 2020, Karl Kallhovd bodii Jakhelin sadjai).

Cealkamusbargu
Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis ceggejuvvui guovtti jagi aigodahkii, ja galga buktit
loahpparaportta evttohusaiguin ja ravvagiiguin ¢ak&at 2021.

Lavdegotti bargu lea eanas aiggi dahpahuvvan oktanis covid-19 pandemiijain. Diet lea vaikkuhan

lavdegotti vejoladvuodaid doallat Coahkkimiid ja ovttasbargovugiide. Go servodat giddejuvvui njuk&amanu
2020 ja garzzideamit mat das ¢uvvo, de lea leamasan vejolas ¢adahit goasii dusse digitala

08 Norsk kulturrad / Arts Council Norway
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zoahkkimiid.diet lea maid dagahan ahte lassin planejuvvon 3-4 dievas€oahkkimat jahkasaccat, leat
leamas$an ¢oahkkimat smavit bargojoavkkuin miehta 2021.

2019 dollojuvvui fysala$ beallebeaivdsas alggahan ¢oahkkin mas leigga farus dala kulturministtar Trine
Skei Grande ja Kulturradi direktevra Kristin Danielsen. 2020 dollojedje golbma €oahkkima, okta digitala
C¢oahkkin miessemanu, okta sihke digitala ja fysala$ ollesbeaivasa$ Coahkkin €akéamanus, ja okta digitéla
C¢oahkkin skabmamanu. 2021 dollojedje golbma digitala ¢oahkkima, guovvamanu, cuonomanu ja
geassemanu, okta sihke fysalas$ ja digitala beaivasa$ ¢oahkkin borgemanus, ja loahpalas ¢oahkkin
C¢ak&amanus. 2021 dollojedje golbma digitala ¢oahkkima njukcamanus, cuonomanus ja geassemanus,
okta seahkakas fysala$ ja digitala ollesbeaivasas borgemanus ja loahpahan digitala ¢oahkkin
CakEamanus.

Oddajagimanu 2021 juhkkojuvvui lavdegoddi njealji bargojovkui main ledje njealje lavdegottilahtu gudes
ge ja vel okta refereanta Callingottis. Juohke bargojoavku lei nammadan joavkojodiheadd;ji gii maid
oassalasttii loahpparaportta doaimmahusbarggus. Bargojoavkkut dolle digitala Eoahkkimiid, goas nu ja
man nu guhka ain. Gaskamearala¢&at Coahkkinaste joavkkut vida geardde 2021, ¢oahkkiamat ledje 1-2
diibmosaccat. Bargojoavkkut ovddidedje valjit evttohusaid sagastallamiidda oppalas$ lavdegoddai.
Aigeguovdilis diliin lei diet méalle avkkalas vuohki bargat ja ovddidit konkrehta evttohusaid.

Aigodagas miessemanus gitta ¢akéamannui 2021 ledje lavdegotti redak$uvnnas , mas leat njealje
joavkojodiheadd;ji, oktan lavdegotti jodiheddjiin dahje sin sadjasat ja airasat ¢allingottis, doallan oktiibuot
guhtta digitala Coahkkima.

Lea earenoamazit deattuhuvvon ahte evttohusat maid lavdegoddi bukta, galget speadjalastit viidodaga ja
girjdivuoda digastallamiin mat ledje, sihke joavkkuin ja plenumis. Lavdegottis lea leamaSan stuora
gierdilvuohta ja angiris sagastallamat geazos aiggi. Ferte fuomasahttit ahte eai buohkat leat ovtta oaivilis

mat ovddiduvvojit dan raporttas.

Lavdegottilahtut Erik Ulfsby, Ingrid Rgynesdal ja Elisabeth Hansen leat oasalastan lavdegottibarggus
vassan guokte jagi. Sii Cuhuhit ahte lavdegotti fapmudus lahkona sakka guovddas bargodoaimmaide dien
golmma lahtuide sihke strategalas ja operatiiva dasis de go sii leat instituSuvdnajodiheaddijit, mii lea
dahkan hastaleadjin muhtin raje eavttuin lavdegotti bargguide. Dien sii diedihedje ja bodii maid ovdan
arrat lavdegotti barggus. Diet seamma fattat maid lavdegoddi lea valdan ovdan sin fapmudusa bokte ja
digaSallamiid bokte, leat maid guovddazis berostusorganisasuvnnas NTO ja bargoaddi organisaSuvnnas
Spekter, organisaSuvnnat geat leat nammadan dieid lahtuid juogo go leat miellahtut dahje Cohkkajit
stivrras. Sii vasihit maid ahte Kulturradi rolla manemus jagiid lea leamaSan eahpedcielggas go lea sahka
musihkka- ja lavdedaidda instituSuvnnaid ektui, mii maid lea dagahan ahte konkluSuvnnat leat Saddan
hastaleaddjin sidjiide. Go diet golbma lavdegotti lahtuit ovddastit girja instituSuvdnasuorggi mas leat hui
mangga lagan hastalusat, de vasihit sii ahte ii leat riekta ¢allit vuollai loahpparaportta mas leat nie
konkrehta evttohusat ja Cilgejumit go das. Seammas haliidit sii doallat ovdan ahte digastallamat lavdegotti
barggus leat leamaSan buorit, ja ahte raporta bukta gelddola$ evttohusaid maid gal lea relevanta valdit
farrui go barga viidaset dieiguin gazaldagaiguin.

Raddeaddi raporta geigejuvvui Kulturradi direktevrra bokte muhtin doalus Kulturradis, Oslos golggotmanu
19. beaivvi 2021.
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Eavttut lavdegotti bargui

Daidda- ja kultursuorggis lea kompleaksa ekonomiija, suorgi lea girjai ja leat stuora erohusat
daiddasurggiid ja regiovnnaid gaskkas ja kulturavkkastallamis eanetloguid ja unnitloguid gaskkas.
Cuolmmat maidda lavdegoddi lea bivdan buktit evttohusaid, leat gaZaldagat maid lavdegotti miellahtut sin
argabeaivvala$ barggus vasihit, ie§ gudet lagan resursadiliin ja perspektiivvain. Danne lea leamasan
dehala$ bargoproseassa bokte olahit ovttaoaivilvuoda muhtin vudolas oaiviliid, premissaid, eavttuid ja
Cielggademiid ektui lavdegotti cealkamusain.

Govda ja seagéas lavdegoddi

Raddeaddi lavdegoddi lea govdadit biddjojuvvon ¢oahkkéi, nu go suorgi maid lea. Diet lea givrodat,
muhto lea lihka dehala$ muitit ahte buot evttohusat mat ovddiduvvojit dan raporttas, eai deaivva
buohkaid. Vejolas publikumma, privahta rudaid hahkat, vejolaSvuodat ¢adnon kulturturismii ja vaikkuhusat
ealdhusdoaimmaide mealgat olggobealde kultuvrra viidodaga, maiddai digitaliseren,
riikkaidgaskasaSvuohta ja effektiveseren, diein lea hui ieSgudet lagan vejolaSvuodat ja effeakta ieSgudet
lagan kulturaktevrraide.

Covid-19 pandemiija

Goasii olles digodaga go Raddeaddi lavdegoddi lea doaibman ja bargan iezas cealkamusaiguin ja
ravvagiiguin, lea covid-19 pandemiija dagahan raddjemiid ja giddejumiid servodagas. Diet lea Cuohcan
earenoamas garrasit daidda- ja kultureallimii Norggas. Go pandemiija bodii, de ledje daidda- ja
kulturinstituSuvnnat daid gaskka geat alggos fertejedje giddet, maiddai dat manemusat geat besse fas
rahpat uvssaid. Mangga ovddasteaddijai, earenoamazit sidjiide olggobealde stuora instituSuvnnaid,
garzziduvvojedje garrasit vejolasvuodat harjehallat, ja danne Sadda hui gaibideadd;ji fas alggahit.

Pandemiija lea maid vaikkuhan lavdegotti bargui go lavdegotti miellahtut leat geazos aiggi ferten valdit
vuhtii fahkka rievdademiid njuolggadusain, go kultureallima ja kulturfalaldagaid leat rahpan ja gidden,
sakka lassanan bargonoaddi, buozalmasvuohta ja karantenahastalusat bargosaijis ja nu ain. Lea maid
leamasan gaibideaddji bargovuohki go ferte bargat dievas digitala ¢oahkkimiin ja digastallansajiin
lavdegottidoaimmas.

Rahpat fas daidda- ja kultursuorggi lea algan, ja joatkan, ollasit dal go lavdegoddi lea loahpahan su
evttohusbarggu. Lea vuos menddo arrat dadjat sihkkarit maid pandemiija lea dagahan, dus3e dan ahte
daidda- ja kultursuorgi gal ii goasse ge Satta seamma go ovdal covid-19 — min servodat lea rievdan.
Kultureallin lea masséan ollu dien aigodagas, muhto lea oahppan ollu maid instituSuvnnat ja kultureallin
valda farrui boahtteaigai. li unnimusat daidaga gaskkustit ja odda publikummajoavkkuide gaskkustit
digitalalac¢at.

Seammas sahtta pandemiija nannen erohusaid daidda- ja kultursuorggis go oasit suorggis Sadde gillat
ie$ gudet lahkai?. Dakko sahtta daidda- ja kultureallin Samis doaibmat ovdamearkan. Sapmi lea
Cilgejuvvon de go rajakeahtes guovlu (juogauvvon njealje naSuvnnalasstahtaid gaskka). Go pandemiija

2 Kulturdepartemeanta le bidjan johtui manga doarjjadoaimma veahkehit ekonomalas gillamusaid daidda- ja
kultureallimis veahkehit: «Vuostta$ jahkebeallai 2021 lea juolluduvvon 2,25 miljardda ruvnno gaskaboddosas
movttiidahttinortnegiidda kultur-, eaktodahtola$- ja falastallansuorgai. Ortnegat galget movttiidahttit doaimmaide mat
leat heivehuvvon njoammundiliid ektui». https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-
frivillighet/innsiktsartikler/tidslinje-koronatiltak-under-kulturdepartementet/id2828012/
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aiggi giddejuvvojedje rjit, masse sami daiddarat, kulturbargit, festivalat ja kulturinstituSuvnnat stuora
osiid sisaboaduin ja doaibmaguovllu. le$ radjegidden Sattai de stuoramus hehttehussan sami
perspektiivvas, sihke ovttaskas daddara ektui ja mangga instituSuvnna ektui.

Gidden lea maid ¢uohcan earenoamazit dan oassai kultureallimii mas lea unnan dahje ii mihkke ge
mailmmisoadi rajes. Raporta «Jahkebeali koronakriissain kultursuorggis»® 2020 rajes, mas Menon
Economics ja Bl Centre for Creative Industries (BI:CClI) &ilgii man lahkai kriissa Cuozai smavva ja
gaskastuora kulturfitnodagaide garrasepmosit. Leat harve kulturealdhusain geain lea kapitala doalahit
bargiid dahje birget gavppaSeami haga guhkit aiggi. Lavdegoddi Cujuha konsekveanssaid pandemiijas,
das de go gelbbolasvuoda bahtareami ja heaittihemiid, ja mainna lagiin diet de fas vaikkuha
kulturinstituSuvnnaide gavdnat daidagiid, daiddariid ja kultuvrralas balvalusaid, dan eat vel diede.

Raporta maid Menon Economics ja Bl Centre ET HALVT AR MED KORONAKRISE |

for Creative Industries (BI:CCl) lea ¢adahan KULTURSEKTOREN

Kulturradi ovddas, ja mii lea vuodduduvvon EMEARINGER i BHEN | IDGLITSILIER
stuorét iskosii mas leat eanet go 4 000 >
aktevrra norgga kultursuorggis. Iskosis maid @

Cilgeijit aktevrrat dili 2020 dien radjai. Lassin
leat bivdojuvvon arvvostallat makkar
vuordamusat sis leat 2021 ovddas jus
njoammunraddjejumit doalahuvvojit, mas
arvvostallet ahte gavpejohtu njiedja 45% go
buohtastahtta dabalas jagiin.

3 https://www.kulturradet.no/vis-publikasjon/-/et-halvt-ar-med-koronakrise-i-kultursektoren
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Nanusmahttojuvvon daidda- ja kultursuorgi

Lavdegotti cealkdmus$ain ja rdvvagiin dan raporttas lea baijit dasi ulbmil vaikkuhit nannet
instituSuvdnasuorggi ja daidda- ja kultursuorggi Norggas. Lavdegoddi evttoha manga doaimma mat,
searvalagaid eara doaimmaiguin, doaivut sahttet vaikkuhit ahte instituSuvdnasuorgi nannejuvvo sihke
ekonomalacéé&at ja publikumma dafus. Buot cealkamusat raporttas lea sorjavac€at bajit eavttus, mii vuoita
eara beroStumiid, namalassii ahte norgga daidda- ja kulturpolitihkka ferte vuodduduvvot daidda iezas
arvui ja heivehit servodahkii gos cealkamusSat jo dovddaheamit leat friddja.

Lavdegoddi aigu dan kapihttalis ¢ajehit soames aibbas guovddas ja raddejeadd;ji
ovdanandovdomearkkaid, tendeanssaid ja vuoruhansurggiid mat fertejit leat vuoddun nannejuvvon
daidda- ka kultursuorggis. Dien vai ravvagat raporttas dagahit darbbaslas ollisvuoda.

Hukset oddasit suorggi mii lea garrasit gillan

Hastalusat ja vejolasvuodat daidda- ja kultureallimii Norggas leat muhtin muddui garrasit rievdan
lavdegotti doaibmanaiggi. Nuppe bealis lea dal darbu nannet rah¢ama oddasit hukset suorggi mii lea
garrasit gillan, dal go leat boahtan odda vejoladvuodat lassi sisaboaduide ja odda, govddit
publikummajoavkkut, riikkaidgaskasa$ markanat ja odda gaskkustanhamit €adnon earret eara digitala
reaidduide.

Pandemiija lea maid oddasit dahkan aigeguovdilin gazaldaga daidaga ja kultuvrra doaimma servodagas.
Mangasat leat sakka vaillahan daidda- ja kultureallima, ja manggas lea vaillahan oktavuodaid earaiguin ja
buriid vasihusad maid museat, tedhter, musihkka ja dansun adda midjiide. Pandemiija maid fuomasahtii
ahte kultursuorgi lea ekonomalac€at stuoris, lea kompleaksa ealahusraidu mas leat ollu bargosajit.

InstituSuvnnaid bealis leat pandemiija aiggi jearahallan Cielgaseabbo vuoruhit daidaga ja kultuvrra, ja lea
vuogas dan olis jearrat makkar daidda- ja kulturnaSuvdnan mii dahttut leahkit, ja maid daidda ja kultuvra
mearkkaSa servodahkii.

Daidaga ja kultuvrra arvu
Daidaga ja kultuvrra arvu speadjalasta kulturpolitihkala$ vuoruhemiin ja kulturpolitinkala$ gielas. Danne
lea dehala$ Cielggadit daidaga iezas arvvu ja lassiarvvu guovddas prinsihppan lavdegotti raporttas.

Go daidagii ja kultuvrii galga bidjat arvvu, de cuigot davja ekonomala$ lassiarvvuid maid dat dagahit
servodagas®*. Dat lea buorre, go kulturealahusat leat stuorrat, ja lea stuora vejolaSvuohta nannejuvvon
kulturekonomiijas. Muhto harve sagastallojuvvo arvvuid birra maid ii sahte mihtidit: manne darbbasit mii
daidaga ja kultuvrra servodagas. Déidagis ja kultuvrras lea ieSarvu mii guoskkaha ovttaskas olbmo ja
adda earenoamas vasihusaid mat riggudahttet ja hastalit. Dat adda ipmardusa, smiehttamusa ja adda saji
digasStallat, ja lea eaktun ealas ja asSaiguoskevas digaStallamiidda.

4 Ovdamearkan dan assai lea 2013, go ovdal go alge hukset odda Nasunalmusea, akkastalle ahte musea vaikkuha
ahte turisma lassana ja sisaboadut ealahusaid Saddet ¢udiid miljovnnaid mielde. https://reiselivi.no/nyftt-
nasjonalmuseum-vil-gi-200-000-ekstra-gjestedogn
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Daidda- ja kulturinstituSuvnnat leat aibbas darbbasla¢¢at demokrahtala$ arenain cakkit
cealkamusfriddjavuoda infrastruktuvrras. Dien olis lea diein instituSuvnnain maiddai
servodatmearkkaSupmi ollu viidat go ovttaskas publikumma gallestallan.

Lea ainnas biehttaleami bokte ahte arvu juoga mas boahta ovdan. Daidaga mearkkaSupmi servodagas
8adda ovdamearkan Cielggas go valdo eret mis, de go pandemiija olis. Sihkkarastit
cealkamusfriddjavuoda, gaibiduvvojit nanu instituSuvnnat mat sahttet hukset stuora publikummajoavkkuid
ja seammas doaimmabhit alla dasi daiddalas suokkardeami.

Arts Council UK almmubhii 2014 ovtta «evidence review» mas lea namma; The Value of the Arts
and Culture to People and Society®. Ovdasanis ¢uodja na:

When we talk about the value of arts and culture, we should always
start with the intrinsic — how arts and culture illuminate our inner
lives and enrich our emotional world. This is what we cherish.

We need to be able to show this on different scales — on individual,
communal and national levels — so that we can raise awareness among
the public, across the cultural, educational and political sectors, and
among those who influence investment in both the public and private
sectors. We need this information to help people think of our arts and
culture for what they are: a strategic national resource.

Daidda ja kultuvra ealdhussan

Lea darbu dohkkehit maiddai suorggi ealahusbeali, ja eanetarvvu ja oalgevaikkuhusaid
daiddabuvttadeamis. Ahte buvttaduvvon daidagat jorret sisaboahtun, ja fatmmastit stuora ekosystema
instituSuvnnaid aktevrrain, lea hui mavssola$ servodahkii, maiddai ekonomalaécat. Friddja suorgi lea
maiddai hui guovddaZis ekosystemas, das ipmirduvvon de go daiddalas doaibma mii ddhpahuvva
olggobealde fasta instituSuvnnaid rammaid. InstituSuvdnasuorggi ferte maid addet kultuvrralas ja kreatiiva
ealahusa doahpagiid ektui, gos instituSuvdnasuorgi lea sorjjas eard osiin dan ealdhusas ja nuppe lahkai.

Dat ekosystema fatmmasta maiddai aktevrraid olggobealde kultuvrralas ja kreatiiva ealahusas, ja
lavdegoddi haliida loktet ovdan daid stuora vejolasvuodaid mat leat kulturturismmas.
KulturinstituSuvnnaide miehta riikka leat buorit vejoladvuodat nannet dienasvuodu ja odda
publikummajoavkkuid olahit go angirussa, ja go heiveha lassi gallestallamiidda sihke sisriikka ja olgoriikka
turisttaide.

Kulturturisma ja ovttasbargu gaskkal kultuvrra ja matkkoSteami lea leamaSan politihkalas
angirusSansuorgi manemus jagiid, earret eara go lea ceggejuvvon Ovttasbargoraddi kultuvra ja

5 https://www.artscouncil.org.uk/exploring-value-arts-and-culture/value-arts-and-culture-people-and-society
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matkkoSteapmi 20178. Lavdegoddi haliida ¢ujuhit dan vudolas bargui mii lea dahkkon das, ja doarju
evttohusaid mat bohtet ovdan dien barggus.

Daiddarekonomiija

Gavdno sorjavas dilli gaskkal daidda- ja kulturinstituSuvnnaid ja daiddariid geat buvttadit ja ovdanbuktet
daiddalas buktaga. Diet synergiijat ja ovttasbargu resurssaid ektui gaskkal daiddariid ja instituSuvnnaid,
ferte identifiserejuvvot ja geavahuvvot buorebut. Nannejuvvon instituSuvdnaekonomiija sahttd maid
nannet daiddarekonomiija.

Lavdegoddi ¢ujuha ahte vurdojuvvo ahte Kulturdepartemeanta fargga lagas boahtteaiggis ovddida iezas
kulturdiedahusa ¢avécéa 2021 mielde, mas vurdojuvvo ahte dat seagas assecuolmmat meannuduvvoijit’.
Lavdegoddi ¢ujuha maiddai Kulturradi dehalas rollii sihkkarastit vejolasvuodaid daiddalas ovdaneapmadi ja
Cieknudeapmai, mii lea eaktun ahte servodagas (ja instituSuvnnain) galget lea daiddalas ja kultuvrralas
buktagat rahkadit ja ¢ajehit.

ABE-reforbma ja aigqgi vuollai unnidit rudaid

ferten guhké bargat unniduvvon rammaiguin.

Lavdegoddi lea earenoamazit digastallan bohtosiid dan nu go€oduvvon ABE-reforpmas
(Avbyrakratisering og effektiviseringsreformen / Unnitbyrakratiseren ja effektiviserenreforbma) ja mainna
lagiin dat leat geanohuhttan daid stuora instituSuvnnaid dan rajes go alggahuvvui 20158, Earenoamazit
daid manga stuorat ja hui balkagaibideaddji doaimmaide leat otnas rdmmat mearkkasahtti vuolibut go
maid livé€e jus livE€e Cuvvon balka- ja haddegoargnuma dien aigodagas.

Lavdegoddi ¢ujuha earenoamazit FAFO-raportii ABE-reforpma mii biddjui ovdan ¢akéamanu 2021°
(geahca teakstaboksa). Projeakta «ABE-reforbma musihkka- ja lavdedaiddadoaimmain» lea ruhtaduvvon
Norsk teater og orkesterforing (NTO), Creo, NTL, Fagforbundet ja LO Stahta bokte.

Aibba varas raporta ABE-reforpma birra biddjojuvvui ovdan éakéamanu 2021. Projeakta «ABE-
reforboma musihkka- ja lavdedaiddadoaimmas» lea ruhtaduvvon Norsk teater og orkesterforening
(NTO), Creo, NTL, Fagforbundet ja LO. Stahta bokte.

«Avbyrakratisering og effektiviseringsreformen» (Unnit byrakratiseren ja effektiviserenreforoma)
lea alggahuvvon Solberga raddehusas buSeahttajagi 2015 rajes. Reforbma lea oaivvilduvvon
oazzut stahtala$ doaimmahusaid effektiviserejuvvot, ja mielddisbukta jahkasac€at Cuohppama

5 https.//www.regjeringen.no/no/dep/kud/org/styrer-rad-og-utvalg/rad-samarbeidsrad-for-kultur-og-reiseliv/id256 5699/

7 https.//www.regjeringen.no/no/aktuelt/kulturdepartementet-inviterer-kunstnere-til-a-delta-pa-innspillsverksted-for-
kunstnermeldingen/id2627496/

8 Geahc¢a ovdamearkan «ABE-reformen i staten. Avbyrékratisering og effektivisering giennom budsjettkutt»
(Unnitbyrékratiseren ja buSeahtta ¢uohppama olis), Fafo-raporta 2019:36 https.//www.fafo.no/zoo-publikasjoner/fafo-
rapporter/item/abe-reformen-i-staten-2

9 https://www.fafo.no/zoo-publikasjoner/item/abe-reformen-i-musikk-og-scenevirksomheter?category_id=20
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0,5% stahtalas doaibmabusSeahtain Muhtin jagiid lea Stuoradiggi Cuohppan eanet. Reforbma lea
moitojuvvon. Diet mielddisbukta ahte Cuhppet automahtala¢¢at vuostaheavvaliin buSeahta
sorjjasmeahttumit man ollu barggu doaimmahusat darbbasit dahje eai, ja sorjjasmeahttumit
vejolasvuoda effektiviseremis, digitaliseret ja eankilastit

«ABE-reforbma musihkka-ja lavdedaiddadoaimmain» geah¢¢a FAFO lagabuidda ABE-reforpma
vaikkuhusa doaimmaide musihkas ja lavdedaidagis, earenomas fuomasSupmi earret eara: Movt
vaikkuha ABE-reforbma doaimmahusaid rudalas dillai? Ja movt vasihit musihkka ja lavdedaidda
jodiheaddijit ja luohttamusolbmot bohtosiid ABE-reforpmas?

Raporta ¢ajeha ahte eatnasat vasihit ahte doarjagiid uohppamat stahta bealis vastiduvvojit
Suohppamiin regiovnnalac&at dahje fylkka bealis. Jus lea nu ahte doaimmahusat vasihit diekkéar
¢uohppamiid, de lea dehala$ gazaldat ahte leat go doaimmahusain lassanan iezaset dietnasa
sponsoriid bokte dahje eara lahkai. Lassin gavnnahii FAFO ahte muhtin doaimmahusat,
earenoamazit lavdedaiddadoaimmahusat, ledje lasihan ieZaset sisaboaduid go ledje 0ZZon eanet
publikumma ¢ajalmasain. Okta vuohki dahkat dan, lea ahte bidjat ¢ajalmasaid mat geasuhit
publikumma. Seammas Cujuhuvvui ahte lea radji man guhkas sahtta fanahit dien ovdal go
Cuohca servodatdoibmii, mii lea ¢ajehit mangga lagan ¢ajalmasaid ja govdodagaid ¢ajehit.
Viidaset bodii ovdan ahte mangga doaimmahusain ledje lassanan publikumma sisaboadut ollu
eanet go haddegorgnun go ledje lasihan bileahttahattiid ja manga asahusa ledje bajidan ollu
eanet go haddegoargnun. Diet maiddai sahtta leat vuosta dan ahte buot dasiin alomogis galget
leat seamma vejolasvuohta ie$ gudet kulturfalaldagaide. Seammas go soames doaimmahusaid
iezas sisaboadut leat dehala¢at muhtin, ¢ajeha raporta ahte diet lea guhkin eret valdo sisabohtui
galdun. Leat dusse harve jodiheaddji dahje luohttamuSolbmo geat muitalit ahte doaimmahusat
gos sii barget, ahte dain leat earenoamas sisaboadut privahta sponsoriin.

Linka: https://www.fafo.no/zoo-publikasjoner/item/abe-reformen-i-musikk-og-
scenevirksomheter?category_id=20

FAFO-raporta ¢ajeha ahte manga kulturinstituSuvnna, vaikke Cuhppet, lihka leat nagodan doalahit
famuset ja lasihit ieZaset sisaboadu dien aigodagas. Dien duogébealde leat earret eara bileahttahattit mat
leat lassanan mealgat eanet go dabalas haddegoargnun. Lavdegoddi lea fapmudusa olis ahte digastallan
movt olahit viiddit publikumma, digaStallan hastalusaid mat das leat, ja sahtta go ABE-reforpmas
leamaSan eahpesosiala vaikkuhus daidda- ja kultursuorgai ja ulbmilii ahte buot osiin albmogis galget leat
ie$ gudet kulturfalaldagat gavdnamis

FAFO-raporta Cujuha maiddai movt seastindoaimmat vaikkuhit guovddas doaimmaide ja dahket ahte
instituSuvnnat eai beasa ollasuhttit ollasit sin daiddala$ potensiala. Diet cuohca maid kulturinstituSuvnnaid
ealaskahttima fapmui mudui kultursuorggis:

15

Raporta ¢ajeha viidaset ahte cuohppamat leat dagahan ollu rievdamiid mudui daiddalas
lagideamis: Cajalmas- ja konseartaforméhta lea rievdan, projeavttat leat loahpahuvvon dahje
biddjon eret. Muhtimat vastidit ahte leat unnit odda angiru$§amat. Eanet go okta njealljasis dadjet
ahte sin doaimmahusas leat unnit ¢ajehanbaikkit, ja muhtin doaimmahusat leat unnidan ieZaset
riikkaidgaskasas aktivitehta. Jearahallaniskosis vastidit njealjis logis ahte daiddalas
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aktivitehtadassi lea veahas unniduvvon, ja 22 proseantta dadjet ahte lea viiddiduvvon. Lassin
diekkar ¢uohppamiidda loguid dafus, de oaidnit mii ahte 33 dain 58 geat vastidedje ahte ABE-
reforbma vaikkuha daiddalas vejolasvuodaide.

Lavdegoddi oaivvilda ahte jus Norga héliida investeret kultureallimii ovddos guvlui mii lea famolas sihke
nasuvnnalaccat ja riikkaidgaskasaccat , de berre ABE-reforbma daidda- ja kultursuorggi ektui
heaittihuvvot. Lavdegoddi haliida ¢ujuhit ahte kulturinstituSuvnnat eai ge leat oassin stahta halddahusas,
ja danne ii olat ABE-reforbma ulbmila ahte effektiviseret stdhtahalddaSeami dainna lagiin ahte ¢uohppat
rammadoarjaga mii juolluduvvo dieidda instituSuvnnaide.

Lihkostuvvan angirus$san ja doaibma ii galgga dagahit Cuohppama

Lavdegotti bargu lea vuodduduvvon dan ektui ahte evttohusat bohtet lassin dabéalas, dala ortnegiidda ja
dala doarjagiidda. li galgga ¢uhppojuvvot, dahje uhppojuvvot eanet almmolas doarjagiin vaikko
instituSuvdnasuorgi lihkostuvva nannet sisaboahtovuodu ja olaha odda ja govddit publikumma.

Dan evttohusraporttas ¢ujuhuvvojit mangga doaimmaide mat sahttet nannet ealdhusa ja publikummalogu.
Soames angiru§Samat doaimmain dagahit ahte almmoladvuohta lasiha investeremiid
instituSuvdnasuorgdi ja kulturealahussii oppala¢¢at boahtte logijagi aigodagas.

Digitalalas molsaSupmi

Oddajagimanu 2021 almmuhii Norsk Publikumsutvikling goalmméat publikumma iskosa raporta COVID-19
Monitor'®. Raddeaddi lavdegoddi instituSuvdnasuorggis lei airras iskkadanbargguin mas lei lavdegotti
jodiheaddji Jarn Knutsen farus. Raporta konkludere ahte kulturpublikumma lea eanet varrogas mahccat
fas kulturarenaide go alggogeahcen pandemiija aiggi, ja ahte leat harjanan oassalastit digitalalac¢at
kulturdoaluin. D4l, eanet go jahkebeali mannil, de lea Cielggas ahte digitala ¢ajalmasat ja sisdoallu leat
Saddan dahpin. Digitala molsun lea bures jodus, ja daidda- ja kultursuorggis leat ollu gelddolas
vejoladvuodat.

Lea olggobealde lavdegotti doaimma cilget daid earenoamas kompleaksa fattaid maid «digitaliseren ja
instituSuvdnasuorgi» fatmmasta, vaikko diet ie$ alddis lea raddejeaddji fadda mangga evttohusain.
Lavdegoddi ankke haliida addit muhtin dehalas darkkistemiid digitdla molsuma birra. VuosttaZettiin lea
dehalas ¢ujuhit vudolas erohusa gaskkal daiddalas sisdoalu ja digitalalas markanastima.

Dakko lea maid dehalas dohkkehit ahte leat stuora erohusat daiddasurggiid gaskka, ovdamearkan
musihkka, visuala daidda ja lavdedéaidda, museasuorgi ja eara. Lavdegoddi ¢ujuha lassin ahte boahttevas
jagiid berre geahc¢&aladdot ja dutkojuvvot eanet makkar maksinmallet doibmet digitala ¢ajalmasaide, vai
daiddalas digitala sisdoallu maid sahtta lasihit sisaboadu sihke stuora ja smavva instituSuvnnaide.

10 https.//www. kulturradet.no/kreativ-naering/vis/-/publikum-er-avventende-til-a-delta-fysisk-i-kulturlivet
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Kriisajahki 2020 publikummaovdaneapmi ja digitala innovasuvdna. Mii ddhpahuvva
publikummain?

Iskama birra

COVID-19-Monitor mihtida publikumma ovdaneami, man dahtus lea valdit riskka ja jearahallat
teahtera, konsearttaid ja museavasihusaid pandemiija aiggi. Norsk publikumsutvikling ovttas
bargan NTOin ja Kulturradiin leat iskama duogabealde. 21 instituSuvnna leat oasalastan iskamii,
oktiibuot 12399 vastadusain. Ledje golmma geardde dahtaoaggimat miessemanu rajes
CakCamanu radjai.

Vastideadd;jit iskamis ledje instituSuvnnaid guovddas publikumma. Eanetlohku vastideddjiin dain
geat vastdedje, fithet gaskkal 2 ja 5 have jagis, sii de fithet davjjibut go mii lea gaskamearala$ go
guoska tedhterii, operai, konsertii ja museageavaheamis. Eanet go bealli vastideddjiin leat eret
Oslo/Viken guovllus, muhto buot regiovnnat ledje ovddastuvvon. Goasii gealli (47 %) muitalit ahte
sii orrot ovttas olbmuiguin geat gullet Covid 19 riskajovkui agi ja vuollasas dearvvasvuoda sivaid
geazil.

Bohtosat ja ipmardus

Skabmamanu 2020 ledje vel unnit olbmot geain ii lean mihkke ge vuostehaguid fithat teahteriin ja
konseartavisttiin. Museain njidje guossit 54 % alggus pandemiija diggi miessemanus, gitta 26 %
radjai loahpageahcai jagi. Teahter ja konseartavisttiin unnui 42 % rajes gitta 33 % radjai. Buorre
odas lei ahte leat ain eanebut geat doivot ahte sii aigot geavahit eanet aiggi ja rudaid kultuvrii go
fas alget mannat olggos.

Fuomasupmi digitala sisdollui, maid iskkus gavnnai
Atna go publikumma digitala sisdoalu daidda- ja kulturinstituSuvnnain gaskaboddosas
kriisaCoavddusin vai bisteva$ falaldahkan?

4 olbmo 10 olbmos haliidit digitala €ovdosiid bissovazzan

Boarrasepmosat leat rievdadan oainnu — dal haliidit 42 % sis geat leat badjel 75 jagi ahte digitala
falaldat galgé leat bissovas 5 olbmo 10 museaguossis haliidit digitala Covdosiid bissovazzan

Lea go maksindahttu digitala vasihusaide? Dal leat unnit geat oaivvildit ahte digitala vasihusat
galget leat nuvtta go ovdal go pandemiija alggii, dusSe 13 % oaivvildit galga leat nuvtta.

Lea veaha alit maksindahttu digitala njuolggo saddagiidda go baddejuvvon saddagiidda
Nuorabut leat eambbo mielas maksit digitala sisdoalu ovddas go vuorraset olbmot — Vaikko leat
vuorraset olbmot geat duodas geavahit falaldaga eanemusat.

Digitala arvu publikumma iezas saniiguin.
Fatmmasteapmi:
Tedahter ja kultuvra Sadda oldamuddui eanebuidda, maiddai sidjiide geat eai ovdal leat sahttan

oasalastit riskka dahje buozalmasvuoda geaZil.

Berresii leat falaldat dabalas ¢ajalmasain vuorrasiidda ja olbmuide geain mudui ii livE€e vejolas
Razan vuoimmehisvuodain. Ja de in darbbas hussat matkostir dohko ja ruovttoluotta.
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Mus lea guhkalmas buozalmasvuohta ja liikkon hirbmadit valdit oasi vasihusas vaikko in sahte
fysalacCat leat doppe. Dat dahka alkibun olbmuide geain lea lihkadaneastadus, olbmuide geain
lea balolasvuohta ja olbmuide geaid mielas lea ieS gudet assiid geazil lea vattis mannat teéhterii.

Valdit eret cakkiid, vuolidit hehttehusaid:

Lea buorre vuohki olahit stuorat publikumma geat eai oro lahkosiin.

Lea alkit oaidnit ¢ajalmasa mat leat guhkiin nuppe sajis, ovdamearkan eara gavpogis dahje eara
riikkas

Viimmat beassat oasalastit festivalas mas in leat beassan oasalastit ovdal go lea nu guhkiin eret
Sahtta maid unnidit hehttehusa gussiide geain mudui ii leat leamaSan vejolaSvuohta oasalastit
dahje mudui eai livé€e vuolgan ¢ajalmassii go lea veahas amas dahje orru issoras/ amas.
Buorre vuohki oaidnit konkrehta mii lea vuordimis ja ii unnimusat sahttit oahppat veahas
ovdagihtii. Mun doaivvun ahte ¢ajalmasat neahtas sahttet oazzut olbmuid haliidit finadit HOKas
duohta ilmmis maid.

Loga olles raportta dappe https://norskpublikumsutvikling.no/news/covid-19-rapport-1-av-3-seks-
av-ti-sitter-p%C3%A5-gjerdet]

Gavdnojit manga miellagiddevas vejolasvuoda odda teknologiijas ja digitédla ovdaneamis. Lavdegoddi
héliida savvat dien ovdaneapmai bures boahtima, ja hastala instituSuvnnaid leat njunnoSis digitala
ovdananbarggus ovttas daiddariiguin, juolludeaddji eisevalddiiguin ja olggobeale bealala¢&aiguin.

Seammas dahttu lavdegoddi deattuhit ahte guovddazis mangga instituSuvnnaid doaimmain lea
deaivvadeapmi gaskkal daiddara ja publikumma, ja dien fysalas ¢oahkkima haga lavddi ja sala gaskka
SattaSii lavdedaidda juoga eara. Dien leat oaidnan Cielgasit miehtd pandemiija aiggi, ahte vaikko digitala
adda ollu odda vejolasvuodaid, de goit ge fysalas deaivvadeapmi gaskkal publikumma ja daidaga lea
guovddazis daiddavasihusas, ja earenoamazit guovddazis lavdedaiddainstituSuvnnaid doaimmas.
Seamma maid guoska museasuorgai, gos digitala gaskkusteapmi ii goasse ge sahte ollasit buhtadit
duohta vasihusa mii Sadda gaskkal publikumma ja museadavviriid.

Almmoladvuoda ovddasvastadus

2007 kulturlahka nanne ¢uovvovacc€at: Laga ulbmil lea mearridit almmola$ eisevalddiid ovddasvastadusa
ovddidit ja I14gidit govda kulturdoaibma falaldagaid, vai buohkat oZZot vejolaSvuoda oassalastit
kulturdoaimmain ja vasihit manggalagan kulturhamiid*?,

Heivehit ahte albmot beassa buktit ovdan ie$§ gudet lagan daiddalas hamiid, ja alla kvalitehtadasis, lea ge
de dasto almmolasvuoda ovddasvastadus. Diet mielddisbukta ahte lagiduvvaijit dili Cieknudeapmai,
daiddalas dutkamii ja ovdaneapmai, maiddai guhkit aigai.

1 https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2007-06-29-89
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Odne gavdnojit vaikko man ollu ddodda- ja kulturinstituSuvnnat miehta riika, mat dagahit ahte daidda,
kulturarbi ja baikkalas kultureallin joksa olbmuid baikkalas servodagas ja guovllus. Diet lea
gaskkustanbargu ja ovddasvastadus maid instituSuvnnar valdet hui duodas.

Lavdegoddi héliida €ujuhit ahte daidaga ja kultuvrra saji skuvllas lea earenoamas dehalas oassi mii lea
almmolasvuoda ovddasvastadus, ja lea hiromat mavssola$ kultureallimii go lea sahka ulmiliid birra movt
publikummaovdaneapmi, rekruteren, girjaivuohta ja integreren galgd mannat. Vai boahttediggi
publikumma galgéa vésihit daidaga ja kultuvrra leat olamuttus, de ferte sihkkarastit dieidda saji
oahpahusas alggu rajes. Skuvla lea mearrideaddji arena sihkkarastit govda ja ovddasteaddji rekruterema
daiddafagaid ja kultureallima boahtteva$ publikumma.

Girjaivuohta

Girjdivuohta lea hui govda doaba, ja dan dassedit digaStallet, dat ovdana ja rievda. Girjaivuohta doaban
geavahuvvo davjjimusat merostallat ja darkkistit osiid dahje oainnuid fatmmastit mat leat unnan
ovddastuvvon dahje mat eai heive dasa mii lea normerejuvvon. Lavdegoddi lea barggustis doalahan
doahpagii «kultuvrrala$ girjaivuohta», mii vuosttaZettiin lea ¢adnon kultursuorgai ja kulturpolitihkkii*2.

Doarjjareivves 2021 Kulturdepartemeanttas daidda- ja kulturinstituSuvnnaide geat ozzot almmola$
doarjaga, lea deattuhuvvon ahte bajitdasi ulbmilin lea ahte daidda- ja kultureallin galga «fatmmastit ja leat
gavdnamis buohkaide, sorjjasmeahttumit ovdamearkan sohkabeali, agi, Ceardda, oskku, seksualalas
oainnu, doaibmandasi ja/dahje kultuvrrala$, soaiala ja ekonomalas duogaZa ja dssanguowvliu.»
Biddjojuvvo earenoamas fuomasupmi dasa ahte «fatmmastit servodatjoavkkuid geat leat nu oidnosis» ja
«véikkuhit dasa ahte sdmiid ja naSuvnnalas unnitloguid daidda- ja kulturhamit eanet sahttet Saddat oassin
olles Norgga kultureallimis».

Loahpageahcen 1980-logus lea fatmmasteapmi leamaSan guovddas perspektiiva sihke norgga ja
riikkaidgaskasa$ kulturpolitihkas go lea sahka kultuvrra demokratiseret!s. Demokratiseren bealli lea maid
leamasSan guovddas lavdegottis, muhto lavdegotti barggus lea valdofuomasupmi leamasan ¢adnon

govddit publikummajoavkkuid ja viiddiduvvon markana.

Evttohusain mat bohtet ovdan dan raporttas, lea earenoamazit deattuhuvvon doaimmaide ja
aktivitehtaide mat leat heivehuvvon oinnola$ unnitloguide ja joavkkuide mat ovddastit naSuvnnalas ja
Cearddala$ unnitloguid ja algoalbmogiid. Sami perspektiivva gok&ojuvvo maid sierra evttohusas go
guoska lassi dietnasii ja markanolaheapmai mii lea ¢adnon dan rajakeahtes lundui.

12 Geahc¢a Anne Ogundipe, Silie Eikemo Sande ja Ellen K. Aslaksen: Et kunnskapsbasert og langsiktig
mangfoldsarbeid, Kulturraddi 2020, earenoamazit kap. 2 ss. 15-27. https://www.kulturradet.no/vis-publikasjon/-/et-
kunnskapsbasert-og-langsiktig-mangfoldsarbeid

13 Et kunnskapsbasert og langsiktig mangfoldsarbeid, s. 15. https://www.kulturradet.no/vis-publikasjon/-/et-
kunnskapsbasert-og-langsiktig-mangfoldsarbeid
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Evttohusat

Kulturekonomijja

Evttohus 1: Diedu ala vuodduduvvon ovdaneapmi

Ulbmil Doallevas kulturekonomiija norggas — sihke ekonomalaccat, birrasa dafus ja
sosialalac¢cat - ferte sihkkarastojuvvot dieduid ala vuodduduvvon, ja earenoamas
deaddu nannejuvvon earenoamazit daid daid ekonomalas§ mekanismmaid ektui daidda-
ja kultursuorggis.

O
0«

Duog Mailbmi rievda. Pandemiija lea Cielgasit ¢ajehan ahte ovtta bealis man sitkat ja stuoris
kulturekonomiija lea, ja nuppi bealis man hearki, kompleaksa ja seagas arvogollosat
kulturekonomiijas leat. Leat maid stuora erohusat kulturealahusas, ja earret eara man
ollu publikumma ja privahta rudat leat gavdnamis, potensiala mii lea €adnon
kulturturismii ja eara ekonomalas ja ja sosidla birasvaikkuhusaide olggobealde
instituSuvnnaid, ja vel vejolasvuodaide ja hastalusaide adnon earret eara
digitaliseremii, riikkaidgaskasa$ doaimmaide ja effektiviseremii, sahtté rievdat hui ollu

ie$ gudet kulturaktevrraid ektui.

Eanet fuomaseapmi digitaliseremii, stuorat girjaivuohta albmogis, eanet
diehtomielaladvuohta dalkkadaga ektui ja eahpesihkarvuohta boahtte aiggi almmolas
ruhtadeamis lea dagahan stuora darbbu nuppastuhttimii olles kultursuorgai. Sahttit
dieiguin ¢uolmmaiguin bargat, ja avkkastallat geavatkeahtes potensiala doallevas
ovdaneapmai mii gavdno mangga diein surggiin, de darbbaSuvvo eanet diehtu.

Lavdegoddi oaivvilda ahte vailu darbbaslas diehtu ja dutkan kulturekonomijja birra
manga hui guovddas osiin, ja maiddai diehtomielalaSvuohta mainna lagiin diet stuorat
faktorat vaikkuhit suorgai. Lavdegoddi ohcala govddit vuoruheami diekkar
diehtoh&hkamii .

Doaimmat Lavdegoddi hastala Kulturdepartemeantta, Mahttodepartemeantta, Kulturradi ja
Dutkanradi vuoruhit ja duvdit ahte servodatdasis dutkojuvvo eanet kulturekonomiija
birra, ja earenoamas fuomasumi bidjat:

1. Oktavuodaidt ekosystemas, arvogollosiin ja fierpmadagain, ruhtadanmodeallaide,
ekonomalas ja eai-ekonomalas vaikkuhusaide.

2. Viidat ja darkilet statistihkaid ekonomala$ ovttadagaid

InstituSuvdnaekonomiija ja ruona molsaSupmi

4. Digitaliserenekonomiija vaikkuhusat, vejolasvuodat ja hastalusat, sihke
instituSuvdnasuorggis, daiddariidda ja duogasvuoigatvuodaid eaiggadiidda.

5. Ekonomalas potensialas dlbmoga girjdivuodas.

w
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Darbu nannejuvvon diehtodassai

Sihkkarastit doallevas ja gudneangiris ovdaneami daidda- ja kulturealdhussii Norggas, ja buoret
avkkastallama geavatkeahtes potensialas ja odda vejolaSvuodaid suorgai, de lea darbbaslas
mearredidola$ ja vuoruhuvvon angirudSamii viezzat dieduid.

Lavdegoddi lea ieZas barggus ¢adat doalahan fuomasumi darbui oazZut eanet dieduid olamuddui, ja
darbbu dutkamii ja dahtavuddui Cujuhuvvo dan dihte raporttas mangga evttohusain ja evttohuvvon
doaimmain. Lavdegoddi oaivvilda ahte lea darbu nannet diehtovuodu lea aibbas guovddas jus galga
lihkostuvvat ovdanahttit doallevas, angiris ja hutkas kulturealdhusa, ja de Sadda mearrideaddiji
mearkkadupmi instituSuvdnasuorgi sahtta nannet markana ja sisaboahtovuodu ja olahit odda ja govddit
publikummasurggiid.

Eanet dutkan oktavuodaid birra kulturekonomiijas

InstituSuvdna ekonomiija lea seaguhus gaskkal almmola$ doarjaga, privahta variid ja
bileahttasisaboaduid, ja doaibma lahkalaga daiddarekonomiijain ja friddja surggiin. Vai
instituSuvdnasuorgi galgé sahttit vaikkuhit sihke nannet ieSdietnasa ja kulturekonomiija ollislac¢at, haliida
lavdegoddi ¢ujuhit darbbu eanet diedu oktavuodaid birra norgga kulturekonomiijas. Lavdegoddi dovda
ahte leat Cadahuvvon manga viiddis iskosa ja dutkanraportta, earenoamazit manemus logi jagi, mat
valdet ovdan kulturekonomiija ja arvogollosiid ja fierpmadagaide“. Livdegoddi ¢ujuha dieidda.

InstituSuvdnasuorggis lea lagas ovttasbargu olles arvogollosiin daidda- ja kulturekonomiija birra. Sihke
buhtadusat ja honorarat daiddalas buvttademiin lea dehala$ oasit daiddarekonomiijas. Lavdegoddi haliida
Cujuhit movt digitaliseren ja globaliseren hastalit Iagaid mat lea €adnojuvvon dahkkivuoigatvuodaide, ja
maiddai movt oasit daiddasuorggis dassedit deivet odda, gaibideadd;i, juridihkalas ¢uolmmaid.

Sahttit gavdnat boahtteaigasa$ Covdosiid, sahttet soames have suorggit gaibidit odda malliid bargat
ovttas ja maiddai odda vugiid ohcat ¢ovdosiid. Ovdamearkan odda malliide, de lea lavdegoddi doallan
ovdan bargguid pilohtaprojeavttaiguin go guoska ¢ajahus honoraraide visuala daiddariidda geat barget
daiddainstituSuvnnain mat oZZot stahtalas$ doarjaga (2014—2018)*° fierpmadagaid. Oppala$ guhtta
miljovnna buSeahtain, de attii pilohtaprojeakta 24 baikkis ¢ajehan vejolaSvuoda daiddariidda buoret
eavttuid ja honoréara dien aigodagas. Diekkar pilohterema bokte ja evttohusat nammaduvvon
referansajoavkkus, vaikkuhii ahte projeakta oa¢€ui vasihusaid mainna lagiin ¢ajahushonorara sahtta
halddasit ja geavahit buorremussan stahtii, €ajahusbaikai ja daiddarii.

Lavdegoddi héliida maid €ujuhit ahte manemus jagiid leat dahkkon gelddolad markananalysat mangga
kulturinstituSuvnnain. Diet leat karten makkar ekonomala$ oalgevaikkuhusaid instituSvnnat vaikkuhit
gavpogii/guvlui dahje riikii. Lavdegoddi valda 2. kapihttalis ovdan kultuvrra arvvu, sihke dan maid sahtta
mihtidit ekonomalaccat ja dan mas eai leat arvvut maid sahttd mihtidit ja daidaga ieSarvvu. Lavdegoddi
oaivvilda ahte lea dehalas miha eanet oainnusindahkat ja mihtidit ekonomala$ vaikkuhusaid ja
eanetarvvu maid daidda bukta servodahkii. Kultuvra ii leat gollopoasta stahtabuSeahtas, muhto ruona
ealahus mii stuorru ja lea katalysahtor ovdaneapmai mangga regiovdnii.

1 https.//www.kulturradet.no/vis-publikasjon/-/kultursektorens-okonomi-i-2018: Pa oppdrag fra Kulturradet har Menon
Economics, i samarbeid med Bl Centre for Creative Industries (Bl: CCl) giennomfgrt en nullpunktsanalyse av
kultursektorens gkonomi. Nullpunktsanalysen er en del av et starre oppdrag som skal se pa de skonomiske
konsekvensene av koronakrisen pa kultursektoren i 2020.
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Lavdegoddi ¢ujuha maiddai ahte lea dahkkon gelddolas ekonomala$ vaikkuhusanalysat mangga
kulturinstituSuvnna bokte daid manemus jagiid. Diet kartejit makkar ekonomalas vaikkuhusaide
instituSuvnnat dahket gavpogii/regiovdnii dahje riikii. Kapihttal 2 de lokte lavdegoddi ovdan kultuvrra
arvvu, sihke dan maid sahtta mihtidit ekonomalac¢at dan beali mii guoska arvvuide maid ii sahte mihtidit
ja daidaga ieSarvvu. Lavdegoddi oaivvilda ahte lea dehélas miha eanet oainnusindahkat ja mihtidit
vaikkuhusaid ja eanetarvvuid maid daidda bukté servodahkii. Kultuvra ii leat gollun stahtabuSeahtas,
muhto ruona ealahus ja katalysahtor ovdaneapmai mangga reigiovnnas.

Statistihkat ekonomala$ paramehteriin

Lavdegoddi ¢ujuha ahte kultursuorggis lea maid darbu miha viidat ja darkilet statistihkaide go guoska
ekonomala$ paramehteriidda de go bargomearri, arvohahkan, gannahahtti, gavppaSan dahtat ja eara.
Diekkar statistihkat addet ekonomalas dieduid suorggi siskkobealde ja eara suorggid ektui norgga
ekonomiijas.

Oslo Economics servodatarvoanalysa Kulturhistorjjalas musea ovddas.

2018 ¢adahii Oslo Economics ovtta'® servodatarvoanalysa Kulturhistorjjalas musea ovddas (ja
odda vikingaaiggi musea). Vikingaskiipavisti lea okta Norgga eanemus gallestallojuvvon musea.
Oktiibuot ledje Kulturhistorjjalas museas ja Vikingaskiipavisttis veahas vaile 600 000 guossi 2017.
Kulturhistorjjalas museas lea maid Norgga stuordmus arkeologalas ¢oakkaldat ja mailmmi
stuoramus vikingaaiggi ¢oakkaldat.

Servodatarvoanalysa ¢alla Oslo Economics ¢uovvovaccéat.

Turisttat geavahedje Oslos 21,7 miljardda ruvnno. Diet dahka 26 proseantta das maid
rehkenastet turisttat geavahit oppalaccéat Norggas. KH arvvostalla ahte eahpenjuolgga
ekonomalas arvohahkan KHM olis, go mihtida geavaheami, lea vuollelas 100 miljardda ruvnno
Jjahkasaccat

Analysa maid ¢ujuha dan njuolggo arvohahkama lassaneami KHas 2013 rajes;
Kulturhistorjjalas museas lea leamasan ollu lassaneapmi sihke bileahttasisaboaduin ja
gavppaSeamis. Oppalas sisaboahtolassaneapmi 2013 rajes 3027 radjai lei 143 proseantta.
Muttat haddedassi beassat sisa museii sihkkarasta ahte buohkat albmogis sahttet fitnat doppe.
Manat besset fitnat museas nuvtta.

Nanusmahttojuvvon diehtu ruona molsaSumi, digitaliserema ja girjasvuoda birra
Lassin darbbuide vuoruhuvvon dutkamii oktavuodaid kulturekonomiija ekosystemaid birra, arvogollosiid ja
fierpmadagaid birra, haliida lavdegoddi doallat ovdan ahte earenoamazit darbu nannet diedu surggiin

16 https://www.khm.uio.no/om/organisasjon/samfunnsverdi-analyse-2018/dokumenter/samfunnsverdi-analyse-2018-
kulturhistorisk-museum-nytt-vikingtidsmuseum-.pdf#fpage=19&zoom=100, 109,96
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instituSuvdnaekonomiija ja ruona molsasupmi (geahca evttohus 2), digitaliserenekonomalas
konsekvenssat, vejolasvuodat ja hastalusat (geahCa evttohus 6) ja ekonomala$ potensiala albmoga
girjaivuodas (geahca evttohus 8). Diet presenterejuvvojit sierra evttohusaid oktavuodas, muhto galget
gehccEojuvvot ovttas baijit dasi darbbuin diehtovudolas ovdaneapmai kulturekonomiijas. , ja leat dan dihte
lunddola$ ¢uoggét go ohcalit vuoruhuvvon ja mearredidola$ angirudsan viezzat dieduid.
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Evttohus 2: InstituSuvdnaekonomiija ja ruona molsasupmi

Ulbmil

Daidda- ja kultursuorgi geavaha iezas nanu vuolggasaji ja potensiala leahkit
laidesteaddijin ruona servodatmolsaSupmai. InstituSuvdnasuorgi ovdanahtta ja nanne
iezas ruona gilvalanfamu go ovdanahtta ja geah¢€aladda odda covdosiid, valda
vejolasvuodaid ja deaiva odda hastalusaid maid molsaSupmi dahka.

Duogas

Dal angirusset ruona molsasumi buot surggiin servodagas, ja rilkkkaidgaskasac&at lea
olles mailbmi bargamen ovttas joksat ONa doallevasulbmila 20307, Kultursuorgi ja dan
ie§ gudet oasit lea suorgi mii lea ekonomalac¢&at ahtanu$san ja lea potensiala Saddat
dehalas$ doarjjan ruona servodatmolsaSumis. Kultursuorggis sahtta ain ekonomalas
ahtanusSan leat mihttun, ja dat ii darbbaS dahkat ahte biras darbbaSa gillat dahje eanet
geavahit. Go suorggi fas alga hukset covid 19 pandemiija mannil, de gavdnojit buorit
vejolaSvuodat ahte ealahus sahtta stuorrut eanet doallevas ja ruona guvlui.

Manga kulturinstituSuvnna leat juo mannan njunnoS$is ja lea nanu lahkoneapmi
doallevasvuhtii, sihke go jurddasa doaibmama ja gaskkustanfatta. Leat maid biddjon
johtui ja &adahuvvon eanet stuora angirus8amat ja alggaheamit oacCuhit
birasgahttejeaddji daidda- ja kultureallima. Diekkar alggaheamit ja angirus§Samat leat
mavssolaééat ja darbbasla¢éat gavnnahit odda, doallevas ¢ovdosiid.

Ruona ja doallevas ovdaneapmi kultursuorgai, surggiide mudui ja instituSuvnnaide
gaibida nannoset diehtovuodu dalkkadatla$ vaikkuhusaide ja vejolasvuodaide heivehit ja
boahtteaiggi ahtanu$Samii. Lea maid darbbas$las ahte surggiin mii sahtta heivehit
gaibadusaide ja lea ekonomal&€at nanus, ja de darbbasuvvojit investeremat ja doaimmat
mat intensiverejit ja dagahit ahte aktevrrat Saddet eanet dalkkaldaga ektui doallevadéat
boahttevas jagiid, mearredidolas angirusSamiid ja ovttasbarggu bokte.

Doaimmat

Lavdegoddi hastala sihke politihkkariid ja Kulturradi ja mudui vaikkuhangaskaomiid miha
eanet go odne, sihke Iah¢it dili, intensiveret ja bidjat ovddasvastadusa kultursuorgai ahte
valda stuorat ovdananhttit ruonadet €ovdosiid ja ruonadet ealahusa.

Lavdegoddi ravve:

1. Eanet rudat sihke dutkamii ja eara doaimmaide buoridit diehtovuodu kulturinstituSuvnnaid
vejolasvuodain heivehallat iezaset ja boahtteaigasas ahtanusSamii ruona molsasumis, ja
dahkat diehtovuodu oldmuddui.

2. Stuorat, rasttildeaddji angiru§§an maid vaikkuhan gaskaoamit bidjet johtui ovttasbargguin
kulturinstituSuvnnaiguin ja olggobeale gelbbolasvuoda birrasiiguin ruona molsasupmai
(ohcanvejola$ ortnegat). Vai buorida nuppastuhttin gelbbolaSvuoda, odda investeremiid
ovdamearkan ruona innovasuvdna, odasmahttojuvvon njuolggadusat, resurssat ja
reaiddut ja eara. Bargu berre ¢adnot govda daidda- ja kulturorganisaSuvnnaide,
Kulturraddai ja eara guoskevas aktevrraide (daiddariidda, ealahusaktevrraide,
suohkaniidda, dutkanbirrasiidda, baikkalas kultureallimii ja earaide).

17 https.//www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
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Ruoné ja doalleva$ kulturekonomiija

Kultursuorgi ja dan gulleva$ osiin lea nanu vuoddu ja stuora potensiala vaikkuhit ja leahkit laidesteadd;i
ruona servodatmolsaSupmai. Kultursuorgi lea suorgi mas ekonomala$ ahtanuSSan ain sahtta lea ulbmilin,
nu ahte ii darbbas goaridit birrasa dahje dagahit eanet geavaheami. Buvttadeapmi ja gaskkusteapmi mii
lea instituSuvnnaid valdodoaibma, ii vaikkut ollu birrasii ja kultursuorggis leat buorit eavttut buoridit ruona
gilvofamu. KulturinstituSuvnnat ja daiddarat vaikkuhit maid dahkat nuppastuhttin proseassaid ja
movttiidahttet doaimmaide daiddalas sisdoalu ja historjja muitaleami bokte mat valdet ovdan biras- ja
dalkkadatgazaldagaid.

Ruonadeabbu ¢ovdosat ja doalleva$ nuppastuhttin kulturinstituSuvnnaid gaskka sahtta maid addit
mearkkaSan veara seastimiid aiggi vuollai ja de vaikkuhit nannet instituSuvdnaekonomiija. Ruona
innovasuvdna ja odda reaidduid ovdanahttin sahtta sihke vaikkuhit ja dahkat ovttaskas instituSuvnnaid
doaimma eanet doallevazzan birrasa ektui, muhto sahtta maid leat gavppalas arvu davviriikkaid ja
riikkaidgaskasas kultursuorggis.

Diekkar ovdaneapmi gaibida nappo dalle almmola$ investeremiid ja gudneangiris, oktiiheivehuvvon
angirudSamiid. Jus kultursuorgi galga séahttit olahit ollislas potensiala mii lea ¢adaheamis ja vaikkuhit ahte
ruona molsasupmi, oaivvilda lavdegoddi ahte ferte bidjat johtui manga dievaslas doaimma ja stuorat
angirusSamiid oktanis. Lea sahka sihke addit ovddasvastadusa, lagidit ja intensiveret kultureallima ja
kulturinstituSuvnnaid ovdanahttit ruodadeppo ¢oavdagiid ja ruonadet ealdhusa.

British Council, The Missing Pillar — Kultuvrra doarjja Ovttastuvvon NaSuvnnaid aigumusa
doallevaS ovdaneapmai

‘The Missing Pillar’ iska kulruvrra saji ONa doallevaSmihtus dutkama bokte, politihka bokte ja
geavatla¢&at. Raporta analysere mainna lagiin daidda ja kultuvra, de go suorgiin ja kreatiiva
proseassan, sahtta leat oassin raidui doalleva$ ulbmilin ja indikahtorin, go geah&ca lagabut
vaikkuhusaid 11 British Council programmain.

Raporta akkastalla ahte kultuvrra berre ipmirdit doallevasS njealjat caggin. Ravvagat oaivvildit ahte
ulbmilat doallevasvuoda ektui berrejit biddjot gavdnamis kultursuorgai, ahte dat berrejit
fatmmastuvvot planemii ja initiatiivvaide ja projeavttaide lagideamis, ja ahte dieid vaikkuhusaid
berreSii mihtidit. Viidaset €ujuha raporta darbbuide fatmmasteaddji lahkoneampmai mii maid
fatmmasta béaikkalas servodaga ja baikkalas aktevrraid vai ipmirda rasttildeaddji darbbuid ja
ekosysyemaid.

VejolaSvuodat heiveheapmai ja ahtanusSamii

Lavdegoddi héliida Eujuhit mainna Iagiin manga kulturinstituSuvnna dal juo lea mannan njunnosii ja lea
nanu lahkoneapmi doahpagii doallevas, sihke doaimmahangazaldaga olis ja de go gaskkustanfaddan.
Earenoamaczit festivalat leat leamasan njunnosis kartet vejolasvuodaid, bidjat johtui ja viidaset ovdananhttit
ruonadeabbu Eovdosiid surggiid oktavuodas.
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Manemus jagiid leat eanet instituSuvnnat ja osiid aktevrrat ieza, dahje «ruona ovttasbarggu» bokte,
valdan lavkki ovdanahttit reaidduid mat galget vaikkuhit dahkat ovttaskas daiddasuorggi ja osiid eanet
biraslac€at doallevazzan. Birasmearka Ruona Festivala lea diekkar ovdamearka; mearka lea reaidu mii
duste unnit instituSuvnnaid darbbu almma ollu barggu maid eara birasdohkkeheamit mielddisbuktet.

Buohtastahtti initiatiiva ja osiid ovttasbargu biddjojuvvo johtui min davviriikkala$ rannjain; ovdamearkan
bargéa organisasSuvdna «Beerekraftig Scenekunst Nu» ovdanahttit ruon ja doallevas
aigumusjulggastusain danska lavdedaiddasuorgai. Geah¢a maid kopiija Kristelig Dagblad ¢allosis
borgemanu 28. beaivvi.

Diekkar initiatiivvat surggiin ja ovttasbarggut leat hui mavssolacat ja darbbasla¢at gavdnat odda
doalleva$ Covdosiid mat leat heivehuvvon surggiid ieSvuhtii, surggiid vuolggasadjai ja darbbuide.
Lavdegoddi oaivvilda ahte lea darbu loktet investeremiid diekkar projeavttain, ovdamearkan go vuodduda
ruona innovasuvdna programma odda ¢ovdosiidda kulturinstituSuvnnaid gaskka.

Dahkat vejolazzan ja doarjut diekkar initiatiivvaid ja projevttaid, de lea gal darbu govddit ja nannejuvvon
diehtovuddui kulturinstituSuvnnaid vejolasSvuodaide boahtte aigasas ahtanussamii ja darbbuid
heiveheapmai. Diehtovuoddu berre buoriduvvot sihke oasi ja suorggi dasis, ja rudat berrejit juolluduvvot
sihke dutkamii ja kartemii, ja investeren geah&€aleapmai ja ovttasbargoprojeavttaide
kulturinstituSuvnnaiguin ja oasseéktevrraiguin.

Oktiiheivehuvvon angirus§amat eanet birasustitlad daidda- kultureallimii

Daid manemus jagiid leat biddjojuvvon johtui ja €adahuvvon eanet stuora rahCamusat ja initiatiivvat
birasustitlas daidda- ja kultureallimii. Lavdegoddi avzzuha vaikkuhangaskaomiid movttaskahttit dieid
assiin, ja geavabhit angirussiid ja gelbbolasvuoda birrasiid resursan planemis ja Cadaheamis
boahttedigdsas rahCamusaid.

Nasuvnnalaécat ¢ujuha lavdegoddi earenoamazit Grent veikart for kunst- og kultursektoren® (Ruona
geaidnokartii daidda- ja kultursuorgai) mii almmuhuvvui njuk€amanu 2021. Geaidnokarta galga ¢ajehit
baijit stahtusa, bidjat Cielga mihtuid ja evttohit doaimmaid mat unnidit birasvaikkuhusaid daidda- ja
kultursuorggis.

Lavdegoddi maid haliida loktet Cicero Guovddas$ dalkkadatdutkama ja filomafithodaga Babusjka barggu
proseassareaidduiguin mii galga vaikkuhit ahte kultursuorgi sahtta unnidit ieZas dalkkadatmearkka®®.
Reaidu galga doaibmat kalkulahtorin mihtidit dalkkadaga, ja doaibmalistu galga habmejuvvot ovtta
pilohtafithodagain, Den Norske Opera og Ballett ja @yafestivalain.

Riikkaidgaskasaccat haliida lavdegoddi Cujuhit stuorat angirusSamiid, ovdamearkan Culture Action
Europe, stuora eurohpalas fagaidgaskasas kultuvrrala$ fierpmadat, institusuvnnat, daiddarat, aktivisttat,
akademihkkérat ja mearrideaddjit. Sii leat searvan ovtta raportii mii Cielggada daidda- ja kultureallima
buktaga, The European Green Deal®.

18 https://xn--grntveikart-hgb.no/
19 https.//www.cicero.oslo.no/no/posts/prosjekter/verktoy-for-reduksjon-av-co2-avtrykk-i-norsk-kultursektor#

20 https://cultureactioneurope.org/advocacy/cultures-contribution-to-the-european-green-dealy.

Norsk kulturrad / Arts Council Norway



00 Kulturradet

Norga sahtta maid oahppat Julie’s Bicycle (UK)?* barggus mobiliseret daidda ja kultursuorggi bidjat johtui
doaimmaid eastadit dalkkadat- ja biraskriissa ja falla earret eara raddeaddima, reaidduid ja
birasdohkkeheami, bohtosiid vuodul njunu$ dutkamis kultuvrrala$ ja kreatiivva ealdhusaid
birasvaikkuheapmai. OrganisaSuvdna lea buvttadanguoibmi Art Council Englandda Enviromental
Programme.

21 https.//juliesbicycle.com/why-we-exist/about-us/
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Evttohus 3: Ollislas ja nannejuvvon vaikkuhusgaskaoamit ealahusovdaneapmai

Ulbmil Ferte heivehuvvot buorebut geavahit arvohahkamiid daidda- ja kultursuorggis
ollislac€at, nannejuvvon ja bures doaibmi vaikkuhangaskaoami
ealdhusovdaneapmai.

Duogas Daidda ja kultuvra lea dehalas ekonomala$ doarjjafalli servodagas. Lihka eai leat

vaikkuhangaskaoamit ealahusovdaneapmai doarvai heivehuvvon aktevrraide
kultuvrrala$ ja kreatiivvala$ ealahusas, vaikko leat leama$an manga jagi
angirusSamat dien ealahusa harrai. Vaikkuhangaskaoamit daidaga ja kultuvrra
varas leat eanas heivehuvvon daiddalas buvttadeapmai ja gaskkusteapmai.
Kultuvrralas ja kreatiiva ealahusaid bargu fallat kulturbuktagiid oazzot
sisaboaduid, fertejit miha eanet go odne dohkkehuvvot ja oazzut lah&ojuvvot dili,
vaikkuhangaskaoamiid bokte mat leat heivehuvvon ealahusovdaneapmai daidda
ja kulturSuorggis.

Vai suorggi potensiala lassi dietnasii sahtta duohtandahkkot, de lea darbbaslas
deaivilis ja ollislas vaikkuhangaskaomiid . Lavdegoddi evttoha dasto ahte ie$
gudet lagan doaimmat biddjojit johtui ie$ gudet instanssain.

Doaimmat 1. InnovaSuvdna Norga maid vel eanet nanne su fapmudusas ja r@pmaeavttuin
nannet kultuvrralas ja kreatiivva ealahusa.
2. Cielggadit ja buoridit loatna- ja dahkadusortnegiid
3. Harmoniserejuvvon njuolggadusat eanetarvodivvagii (MVA) mas lea vuollegis
MVA maksomearri buot kulturealahusain
Nannejuvvot kultureksportii
Doarjjaortnegat ovdanahttit ja innovasuvdnii instituSuvdnasuorggis

o s

InnovaSuvdna Norga

InnovaSuvdna Norga (IN) lea guovddas gelbbolasvuodaorgana ja vaikkuhangaskaoapmi
ealdhusovdaneapmai norggas. Vai IN galga sahttit ovdanahttit norgga kulturealahusa mearredidolacéat ja
deaivilit, de lea darbbaslas ahte sin fapmudus ja rapmaeavttut kultuvrrala$ ja kreatiiva ealahusaid ektui
nannejuvvot. Lavdegoddi ravve ahte gelbbolaSvuohta kulturealahusaid birra nannejuvvo INas. Diet gusto
earenoamazit IN guovllu osiid.

InnovaSuvdna, ovdaneapmi ja ahtanusSan gaibida ahte lea kapitala. Loatna- ja ddhkadusortnegiid
Cielggadeaomi sahtta dagahit ahte buorebut deivet kulturealahusaid. Ovdaneami ja innovasSuvnna
doarjjaortnegat, ja ortnegat mat movttiidahttet doalleva$ nuppéastusa, gal sahttet dahkat ahte kapitéla
gavdno alkibut ja alggahit ahtanu§Sama. Lavdegoddi hastala maid heivehit innovasuvdna oktavuoda
surggiid rasta, geah&a evttohusa 7 deaivvadansajiid birra.

Mva-njuolggadusat

Eaktun ealahusovdaneapmai leat buorit ja Corges rapmaeavttut. Mva-njuolggadusat kultuvrii lea seagas
ja leat ollu spiehkasteamit. Diet dagaha ahte eanetarvodiva akkumulerejuvvo arvogollosis, ja ie$ gudet
lagan dulkon ja praksisa dagaha ahte Sadda gilvobotnjaSupmi ealdhusain. Jus harmonisere mva-
njuolggadusaid jAmma, vuollegis meriin olles kulturealdhussii, de das livé&ii buorre eankilastin ja nannet
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ealdhusa gilvo famu. Ortnegat ja programmat earret eara Norgga dutkanradis berre miha eanet
heivehuvvot ja rahpat kultuvrralas ealahusaide.

Kultureksporta Norggas ja Samis

Lavdegoddi haliida €ujuhit vejolasvuodaide mat eai leat geavahuvvon go guoska kultureksportii Norggas
ja Samis. Nannet Norgga ja Sami kultureksportta, gaibida bures doaibmii arvogollosa, kapitala,
gelbbolasvuoda, riikkaidgaskasa$ fierpmadaga ja deaivilis angiru88ama manga jagi. Kultureksporta lea
kompleaksa suorgi. Lavdegoddi haliida ankke €ujuhit ahte lea ollu eanet go odne, berre heivehuvvot
fierpmadathuksemii, iskamiidda, doarjjaortnegiidda, ovttasbargui ja gelbbolaSvuhtii vai nanne
vejolaSvuodaid mat leat eksportii instituSuvdnasuorggis.

Lavdegoddi ¢ujuha bures doaibmii malle diekkar govda angirussamii, eksportaprogrammii «Ut i verden»
(Mailbmai), maid InnovasSuvdna Norga doaimmaha. Programma ¢adauhuvvo vuosttazettiin
organisasuvnnain Norwegian Arts Abroad (NAA)?2. Odne ii leat oktasa$ organisaSuvdna NAAs gii
ovddasta instituSuvdnasuorggi. Berre arvvostallat lea go veara teahterinstituSuvnnaide Norggas bargat
lagabut ovttas organisaSuvnnain NAAs oazzu eanet fuomaSumi dasa ahte vuovdit norgga lavdedaidaga
riikkaidgaskasacC€at. Doaibma maid sahtta geahc&calit, lea rahkadit doarjjaortnega NAA siskkobealde mii
sahtta gustot earenoamazit instituSuvnnaide (ainnas ovttasbargu Stiftelsen Danse- og Teatersentrum,mii
vuolggasajis doarju friddja joavkkuid ja ii leat valdofuomaSupmi instituSuvnnaide).

Manemus jagiid lea riikkaidgaskasac¢€at leamasSan stuora beroStupmi samiid ja algoalbmogiid daidagiidda
ja kultuvrraide. Sami dalaaigge daidda, filbma, musihkka ja hdbmen vasihit stuora gavpeberostumi.
Oassin nannet kultureksportta, haliida lavdegoddi €ujuhit ahte odne ii gavdno strategala$ plana
eksporteret sami dalaaiggi daidaga ja kultuvrra, muhto sihke InternaSunala Sami Filbmainsituhtta ja Office
for Contemporary Art (OCA) diediheaba eanet jearaldagaid sami visuala daidaga ja filmmaid birra.

Konkrehta evttohus buorebut heivehit vejolaSvuodaid eksporteremis, lea arvvostallat asahit davviriikkala$
eksportakontuvrra sami daidaga ja kultuvrra varas, mas lea lagas ovttasbargu davviriikkalas
eksportakontuvrraiguin go guoska ovdanahttit gelbbolaSvuoda, fierpmadaga ja internasunaliserema
(geah¢a maid evttohusa 10).

Doarjjaortnet ovdanahttimii ja innovaSuvdnii instituSuvdnasuorggis

InstituSuvdnasuorgi Norggas lea hui seagas, ja mangga aktevrii leat menddo unnan doaibmannavccat ja
resurssat doaimmabhit ovdananprojeavttaid mat nannejit dienasvuodu ja olahit odda
publikummajoavkkuid. Lavdegoddi ¢ujuha kulturradi angiru§$amii kultuvrralas ja kreatiiva ealahusaide.
Lavdegoddi oaivvilda ahte diet angirussan ferte nannejuvvot boahtteaiggis, ja ain mearkkasit ahte
doarjjaortnegat ovdaneapmai ja innovasuvdnii, publikummaovdaneapmai ja geah&€aleamit, earenoamazit
instituSuvdnasuorggi ektui. Olahit stuorat ja govddit publikumma, ja geah&calit odda gavpemalliid, de
darbbasuvvaijit riskarudat projeavttaide, geah¢€aladdamiidda ja ovttasbargoprojeavttaide. Vasihusat
ovdamearkan Kulturradi Ovdananprogrammain instituSuvnnaide?, ¢ajeha ahte dien sorttat doarjagat

22 Fierpmadagas Norwegian Arts Abroad leat farus profileret Norgga olgoriikkas dainna lagiin ahte halddasa
doarjjaortnegiid daiddafagalas, ealahus ja eksporta galvvuid. Fierpomadagas Norwegian Arts Abroad leat farus
Stiftelsen Danse- og Teatersentrum (DTS), Office for Contemporary Arts (OCA), Norsk Filminstitutt, Norwegian
Crafts, Music Norway, Norsk Design- og Arkitektursenter (DogA) ja NORLA, Senter for norsk litteratur i utlandet.

23 https.//www.kulturradet.no/stotteordning/-/vis/utviklingsprogram-for-kulturinstitusjoner
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séhttet buktit buriid bohtosiid ja ulbmilolahusaid, ja lassin guhkit aiggi vaikkuhusa institusuvnnaide, ja vel
addestallanarvvu suorgai.

Davvi-Norgga riemut publikummaovdanahttin projeakta Festspillpilotene (Riepmopilohtat)
Davvi-Norgga riemut?* 0zzo 400 000 ruvnno doarjjan 2019 Kulturradi Ovdanahttinprogrammas
instituSuvnnaide ¢adahit projeavtta «Festspillpilot 3.0».

Davvi-Norgga riemut (FINN) alggii publikumma ovdanahttin projeavttain Riepmopilohtat
(Festspillpilotene) 2016 go divui gazaldaga: «Sahtta go daidda Saddat dehalas buohkaide?».
Golbma jagi mannil riepmopilohtaiguin ja vel bures ovdanahttojuvvon digitala
geahd&c€alanversSuvnnain, de lea konkluSuvdna hui Cielggas: dan sahtta.

Vuosttas joavku Riepmopilohtain lei okta joavku olbmot Harsttagis geaid mielas lei diet Cilgejupmi
oahpis go eai lean geavaheaddjit — sii orro Harstagis, muhto eai avkkastallan kulturfalaldaga dan
8 beaivvis go Davvi-Norgga riemut dollojedje sin ruovttugavpogis Harsttagis. Sullii
golbmamannosas proseassa bokte ledje oaséalastit bargobdjiin, ja leamaSan oahppomatkkis,
oasalastan manga ¢ajalmasain Riemuid vuolde.

Boadus vuosttas jagi lei ahte buohkat oassevaldit raporterejedje sihke persovnnalas
ahtanud8ama ja odda beroStumi daidagii. FINN gearddui dien doaimma vel guokte jagi, sihke
metoda ja ¢adaheapmi ovdanahttojuvvojedije viidaset. Projeavtta vuoddun lei savaldat ahte
daidda ja kultuvra galga Saddat deahdleabbo eanebuidda ja olahit stuorat publikumma. Golbma
jagi ja golbma oassevaldi joavkku mannil sahtii FINN konkluderet ahte ahte ledje fuobman
metoda ja proseassa movt dahkat duohta beroStumi ja movtta navddasit daidda. Hastalus lei ahte
proseassa gaibida aiggi ja lea sorjjas olbmuin.

2020 alggahii FINN odda pilohta, Riepmopilohta 3.0 (Festspillpilot 3.0) mas lea ulbmilin oahpahit
ja bidjat gavdnamii dien metoda digitala laktamii, ja iskat ahte lea go oasalac€aide mihkke ge
effeakta oanehis bottus,

Diet earenoamas digitala Coavddus, Riepmopilohta 3.0 (Festspillpilot 3.0) sahtta leat gelddolas
vuoddun iskat maiddai eara norgga kulturinstituSuvnnaide.Pilohta fatmmasta dal Riemuid nu
goh¢oduvvon Kultuvrralas Skuvlalavkii mas oahppit besset vasihit daidagiid sihke
NasSunalamuseas, Astrup Fearnley Musea, Henie Onstad Daiddaguovddazis ja Davvinorgga
Déaiddamuseas sihke jiena, video, govaid, interakSuvnna ja VV vésihusaid bokte. Ulbmil
Riepmopilohta 3.3 (Festspillpilot 3.0) galga leat:

e Doaibmat de go «teaser», mii bokta sahkkiivuoda sihke daidagii ja dasa mii lea sin birra
e Addit publikummii vudolas ipmardusa dan rollii mii daidagis lea ja lea leama$an
servodatovdaneamis

24 https.//festspillnn.no/nb/informasjon/om-festspillene/om-oss
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e Oahpahit publikummii metoda smiehttat ja hupmat daidaga birra

e Dagahit odda smiehttamu$a movt publikumma geah&ca iezas visuala ja estehtalas$ birrasiid ja

beaivvalas dili

FINN lea savvan dahkat daidaga gavdnamis VR teknologiija bokte, mearkkaSa ahte dan sadjai
go oasalastit fysalas kursa gosa mann@, rievdadit digitala vejolaSvuohtanmas ollugat sahttet
oasalastit oktanis. Okta dain dehaleamos ipmardusain mii lea leamaSan mearrideaddjin
vélljejumiide maid sii leat dahkan proseassas, lea leamaSam ahte oasélastiin galggai leat
vejolaSvuohta smiehttat ie§, ja ii unnimusat ahte interakSuvdna galggai leat gaibadussan. Dien
oinnii FINN daid joavkkuin geat eai lean geavaheaddjit dan aigge go ledje oahppomatkkis, ahte
vuoddudit giela ja dat ahte earaid saniiguin vasihit sesamma, diet lei mearrideaddjin dovdat ahte
halddaSa deaivvadeami daidagiin.

Govvateaksta: Davvi-Norgga riemut Harsttagis aiggui dahkat daidda olamuddui eanebuidda, earret eara
VR-teknologiija bokte mainna manga publikummas sahttet oasalastit oktanis. FINN oahpai vuosttas
publikummapilohtas ahte interakSuvdna ja refleksuvdna lei dehala$ vai odda publikumma galggai dovdat
ahte halddasa dien amas rahkkanusa ja odda daidaga.
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Evttohus 4: Eanet investeremat ja riikkaidgaskasas$ ovttasbargu

Ulbmil

Galgé movttiidahttit eanet investeremiidda instituSuvdnasuorggis ja kultursuorggis
investeremiid bokte privahta ealahusain, ja vejolasvuodaid bokte mat leat ovttasbarggus
ja eksponeren stuorat riikkaidgaskasa$ projeavttain. Norgga daidda ja kultursuorgi nanne
iSzas riikkaidgaskasas gilvalannavcca ja innovasSuvdnafamu go lea riikkaidgaskasas
strategalas gelbbolasvuohta.

O
0«

Duog

Nannet gilvalannavcca ja oppala$ investerema norgga daidda- ja kultureallimii, de
evttoha lavdegoddi ie$ gudet doaimmaid mat vizzet rudaid ja gelbbolasvuoda
olggobealde dala vaikkuhangaskaomiid. Dat sahtta leat vearrogeasus skeankkaid ja
donaSuvnnaid ovddas kulturinstituSuvnnaide ja nannet skeankanannenortnega.

Lavdegoddi evttoha earret eara ahte galga iskat vejoladvuodaid dibbas odda ortnegii
rikkaidgaskasa$ angiru§samiidda, ssamma malle mielde go KORO, “proseanta daidagii”’
ortnega mielde stahtala$ visttiide maid KORO (Kunst i offentlige rom)2® halddasa.
Ulbmilin leat eanet ruhtadanvejolasvuodat mat sahttet vaikkuhit ahte ovddidit norgga
daidda ja kultuvrra riikkaidgaskasac¢at, lasihit loguid doaimmain fagaidgaskasas
projeavttain ja olahit odda ja stuorat riikkaidgaskasas publikumma.

Nannet norgga kultureallima riikkaidgaskasas gilvalannavcca ja innovaSuvdnafdmu, de
ravvejuvvo ahte Kulturraddi cegge riikkaidgaskasas, raddeaddi fagalas lavdegotti mii
sahtta buktit analysaid ja addit evttohusaid doaimmaide ja strategalaS proseassaide
norgga daidda- ja kultursuorgai. Diekkar olggobeale ¢almmit sahttet leat mavssolac¢at
strategala$ ja mearredidolas innovasuvdna angiru§Samii.

Doaibma

=

Vearrogeahpadus skeankkaid ja donasovnnaid ovddas kulturinstituSuvnnaide

2. Kartet movttiidahttinortnegiid olgoriikkain main lea fievrridanarvu norgii, ja Cielggadit
vejoladvuodaid skeankanannenortnega vai Saddéa reaidun mii movttiidahtta
skenkejeddijiid vel eanet

3. Cielggadit <cKORO-malle»; lahkamearriduvvon ja vasedin merkejuvvon investeremat
norgga daidagii go guoska riikkaidgaskasas viggamusain

4. Kulturraddi vuodduda sorjjasmeahttun riikkaidgaskasas radi main leat

riikkaidgaskasas ekspearttat geat addet radi kultur- ja innovaSuvdnapolitihka birra

Vearrogeahpadus skeankkaid ja donaSovnnaid ovddas kulturinstituSuvnnaide

Lavdegoddi oaivvilda ahte leat gelddola$ vejolaSvuodat nannet instituSuvdnasuorggi ja daidda- ja

kultursuorggi jus galga vuodduduvvot insentiivaortnet mii movttiidahtta privahta skenkejeddjiid/donoraid
eanet angirusSamii ja doarjut daidaga ja kultuvrra go addet ruhtaskeankkaid ja sponsorovttasbarggu

25 https://koro.no/om-koro/kort-om-koros-historie/
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bokte, dakko maid asahit vearrogeahpadusaid skeankkaid ja donasuvnnaid ovddas dego NGOii ja
riikkaidgaskasa$ kulturinstituSuvnnaide nu go NGOain lea.

Fithodagaide mat addet sponsordoarjagiid, lea guovddas gaZaldat ahte lea go doarjja skeanka mii ii atte
gessosa vearu dafus dahje gollu maid mii adda fitnodahkii gessosa, geahca vearrolaga § 6-1.

Gavdno ortnet mii adda vearrogessosa eaktodahtolas organisasSuvnnaide, bajimus supmi 50.000
ruvnno?®, muhto odne diet ortnet ii gusto kultursuorgai odne. Lavdegoddi oaivvilda ahte ortnet berre
viiddiduvvot maiddai fatmmastit daidda- ja kultursuorggi.

Kartet insetiivaortnegiid

RiikkaidgaskasacCat leat manga ovdamearkka insentiivaortnegiidda mat dagahit lassi investeremiid ja
adda privahta kapitala kulturinstituSuvnnaide earenoamazit. Lavdegoddi hastala vaikkuhangaskaomiid
kartet ja Cielggadit guoskevas insentiivaortnegiid main lea fievrridanarvu Norgii, ja rAvve ahte karten
geahd&ca ortnegiid vuosttazettiin USAs, Kanadas, Danmarkkus, Stuora-Britannias, Ruotas, Suomas ja
Nederlanddas.

Norggas lea alggahuvvon insentiivaortnet mii galggasii movttiidahttit daidagii ja kultuvrii eanet privahta
ruhtadeami ruhtaskeankkaid bokte. Skeankanannenortnet alggahuvvui 2014. Ulbmilin ortnegiin lea luvvet
skeankanannema vuostaivaldai, nu ahte dabalac€at 25 proseantta skeankasupmis boahta lassin.

Lavdegoddi ¢ujuha ahte diet ortnet lea unnan movttiidahttan privahta addiid addit eanet ja
sponsorskeankkaid, go eai leat nannenrudat dan oasis supmis mas mahkas lea reklamaarvu fitnodahkii.
Lavdegoddioaivvilda dan dihte ahte ferte geah&&at darkileappot vejolasvuoda viiddidit
skeankanannenortnegiid vai Saddet reaidun movttiidahttit addit vel eanet skeankkaid.

Cielggadit “KORO-modealla” — laga bokte ja nammejahkii mearriduvvon investeremat norgga daidagii
rikkaidgaskasas rah€amii.

Lasihit oppalas investerema norgga daidagii ja kultuvrii, evttoha lavdegoddi iskat vejolaSvuodaid aibbas
odda ortnegii riilkkaidgaskasas rah¢amusain, seamma malle mielde go KORO. Ulbmil lea manga
ruhtadanvejolaSvuodat mat sahttet vaikkuhit ovdanahttit norgga daidaga ja kultuvrra riikkaidgaskasaccat,
lasihit doaimmaid ja fagaidgaskasa$ projeavttaid ja olahit odda ja stuorat riikkaidgaskasa$ publikumma.
Sahtta leat avkkala$ ahte Kulturdepartemeanta ja Olgoriikadepartemeanta bargaba ovttas €ielggadit
diekkar doaimma.

KORO lea naSuvnnala$ organa mii lea de go doaibmauvssadat daidaga, giehtadaidaga ja habmema
ektui. Cadahit daiddaprojeavttaid odda, stahtala$ visttiin lea dan rajes go KORO alggahuvvui 1977
leamas$an dan valdodoaibma. Ortnet nannejuvvui 1998 dainna lagiin ahte automahtalac¢at galga
proseantaoassi huksenbuSeahtas buot stadhtalas visttiin biddjot daidagii. Mearri rievddada ja lea 0,5
proseanttas gitta 1,5 proseantta radjai, vuolga das makkar visti lea, beasatlaSvuohta, galle geavaheadd;i
ja man almmolas. Maiddai vistti mearkkaSupmi ja symbolaarvu deattuhuvvo.?’

26 https://www.skatteetaten.no/satser/gaver-til-frivillige-organisasjoner/

27 https.//koro.no/arbeidsomrade/statlige-bygg / https.//koro.no/content/uploads/2014/11/KONGELIG-
RESOLUSJON.pdf
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Lavdegoddi oaivvilda ahte lea gelddola$ vejolagvuohta geahc¢calit seamma modealla go KOROZ. Go leat
riikkaidgaskasas rah¢amus$at ja riikkkaidgaskasas$ stahtalas huksenprojeavttat (gaskaboddosas ja
bissovas), galga fasta, lagabokte mearriduvvon oassi investeremiin geavahuvvot norgga daidda ja
kulturhapmi, go oasta dahje ¢ajeha. Investeremat berrejit biddjot gaibadussan organisasuvnnaide,
fitnodagaide dahje instituSuvnnaide mat ozzot ollasit/oasi stahta doarjaga dahje riikkaidgaskasas
projeavttat, ja berre leat oassin buSeahtas ja €adahanplanain.

Ovdamearkan ¢ujuha lavdegoddi Norgga oasalastimii boahtte mailmmicajahussii Dubai EXPO 2020 (dal
2021 COVID-19 geazil). Norgga oassalastin dan EXPO olis lea sierra paviljongain ja lea vurdojuvvon ahte
25 miljovnna guossi fitnet doppe. Dieppe ovddiduvvo Norga leahkit mearra naSuvnda ja galget
innovaSuvdnaprojeavttat ¢ajehuvvot doallevas ruona (ja alit) teknologiija. Diet lea fadda mii lea hui
aigeguovdil norgga dalaaigasas daidagis.

Innovasuvdna Norga ¢alla CuovvovaccCat ¢ajahusa eavttuid ektui:

Cajahus eaktuda ahte galgé leat méatkkosteapmi norgga mearraindustriijain ja
mearrateknologiijain gos guossit, leZzet go fagaguossit dahje turisttat beasset vasihit dan angqiris,
hastaleaddji ja gelddolas vuogi mielde. Galga deattuhuvvot ahte vuoddun gussiide lea ahte
norgga paviljonga galga hiromustahttit wow effektaiguin®®

Lavdegoddi haliida deattuhit ahte EXPO 2020 lea stuora ja mearkkasahtti rahéan norgga bealde, go
jurddaSa ¢ajehit earenoamas buori norgga arkitektuvrra ja habmema paviljongas. Lavdegotti oaivila
mielde livEcii lihka nannet jus mat livEcii nammejahkii merkejuvvon investeren mudui norgga
kulturhamiide mat liv€€e sahttan vaikkuhit programmii (musihkka, lavdedaidda dahje visuéla daidda).

Riikkaidgaskasa$ raddeaddi lavdegoddi

Odne ii gavdno riikkaidgaskasac€at oktii biddjojuvvon fagalavdegoddi mii valda ovdan gazaldagaid mat
leat €adnojuvvon ovdanahttit daidda- ja kultursuorggi Norggas, ja mat sahttet vaikkuhit
konstruktiivvalac€at radiiguin ovdananhttit norgalasdvuoda stuorat oktavuodas go nasuvnnala$ dasis.
Buorebut sahttit movttiidahttit odastuvvon ja girjas daidda- ja kultureallimii, vaikkuhit ja addit stahtii radiid
kulturgazaldagain, berre Kulturraddi ja mudui vaikkuhan gaskaoamit oazzut riikkaidgaskasas raddeaddi
lavdegotti mii sahtta analyseret ja buktit evttohusaid doaimmaide ja strategalS proseassaide norgga
daidda- ja kultursuorgai.

Lavdegoddi ravve dan dihte ahte Kulturraddi vuodduda riikkaidgaskasas raddeaddi lavdegotti, maid
halddahusa direktevra nammada. Lavdegoddi galga leat sorjjasmeahttun ja das galget leat
riikkaidgaskasas eksperttat, ja galga addit radiid daidda- ja kulturpolitihkas.

Lavdegoddi lea oaidnan ja movttiidan go Norgga Dutkanraddi vuoddudii 2019 riikkaidgaskasa$s fagaradi
vai dan doaimmat ja norgga dutkan- ja innovasuvdnasystema arvvostallojit olggobealde®. Fagaraddi

28 hittps://koro.no/content/uploads/2014/11/KONGELIG-RESOLUSJON.pdf
2% viezZan 30.08.2019, siidu 39 39 paragrdfa 5.0

30 Forskningsradets internasjonale utvalg (forskningsradet.no). Geah¢a maiddai
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bukta evttohusaid doaimmaide. Valda oasi strategalas proseassain, ja habme policv notahtaid.
Olggobeale ¢almmit lea earenoamas mavssolas go guoské bidjat radikala innovasSuvnnaid saga vuollai, ja
oaccCuhit evttohusaid go leat stuora nuppastuhttimiidda darbbut. Go bidja dassedit sagastallamii ja
veahkki nu goh¢oduvvon «kritihkala$ ustibiinx», geat addet radiid stuorat oktavuodas norgalazzii go dusse
naduvnnalas dasis, adda vejoladvuoda oazZut analysaid mat hastalit garraseappot.

Vaikko Dutkanradi riikkaidgaskasas raddeaddi lavdegoddi adda hui guoskeva$ analysaid ja evttohusaid
go geah&c¢a maid kultursuorggi bealis, de goit ge lea harve ahte — baljo ii goasse ge — ahte sii geah¢adit
daidda- ja kultursuorggi. Pandemiija olis lea maid vuodduduvvon sierra riikkaidgaskasas raddeaddi
lavdegoddi daidda- kultursuorggi varas, mii barga mailmmi viiddosaccat®. Okta earenoamas$ suorgai
gullevas lavdegoddi sahtta addit Cieknalis analysaid ja govda buohtastahttima kultursuorggis, muhto dat ii
fatmmas surggiid rasttildeaddiji asSiid mat leat guovddazis stuorat nuppastuhttin darbbuin. Goappasat diet
perspektiivvaid berre riikkaidgaskasas raddeaddi lavdegoddi geah¢€at go Kulturraddi vuodduda radi.

31 Advisory Board for the Arts, UK, https://www.advisoryboardarts.com/
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Innovasuvdna

Evttohus 5: Kultuvrra ja teknologiija

Ulbmil Eanet diehtu ja dutkan gaskavuoda gaskkal kultuvrra ja teknologiija, vai instituSuvnnat
sahttet ovdanahttit publikummavasihusaid ja rahpat eanet vejolasvuodaid odda
teknologiijain.

N
n<

Lea stuora geavatkeahtes potensidla ekonomalas ahtanu$8amii deaivvadeamis gaskkal
dadaiga, guoimmuheami ja teknologiija. Muhto suorgi darbbaSa mearkkaSan veara
veahki nakcet luvvet dien potensiala, earret eara insentiivvaid, angirussamiid ja
dutkanrudaid maiguin oazzut eanet ipmardusa kulturinstituSuvnnaid hastalusaide ja
vejolasvuodaid teknologiija ja digitaliserema deaivvadeami oktavuodas. Vailu sihke
diehtu ja gelbbolasvuohta daid ie$ gudet beliid teknologiijas ja digitala reaidduin ja
metodain. Lea maid darbu eanet ipmardus mainna lagiin digitaliseren habme
publikumma vieruid ja kulturgeavaheami, ja vel kulturvasihusaid. Lavdegoddi oaidna ahte
lea vuogas heivehit eanemus lagi mielde ovttasbarggu angirussat dien ipmardus- ja
diehtobarggu.

Duog

Lavdegoddi oaivvilda maiddai ahte projeavttat gaskkal kultuvrra ja teknologiija miha
eanet ferte leat angirus8ansuorgi ja oazzut stuorat osiid doarjaortnegiin mat dél juo
gavdnojit dutkan ja ovdanahttinbargguin (DjO), Innovasuvdna Norggas, Dutkanradis,
Skattefunnas ja ieS gudet loatnaortnegiin. Ferte movttiidahttit eanet dieduid ja dutkamii ja
nannet olles vaikkuhangaskaomiid suorggis gaskkal kultuvrra ja teknologiija.

Doaibma Eanet diedut ja dutkan suorggis gaskkal kultuvrra ja teknologiija ferte vuosttaZettiin
geahd&cat:

1. Digitaliserema ekonomala$ vaikkuhusaid ja vejolasvuodaid instituSuvdnasuorggis,
muhto maiddai daiddariidda ja vuoddovuoigatvuoda guddiide.

2. Publikummalahtten, digitala gelbbolaSvuohta ja vuorddmusat, ja kulturgeavaheapmi
ja dahttu maksit (earenoamazit go guoska digitala daidagiidda ja kulturbuktagiidda
buvttademiide).

Eanet diehtu ja dutkan gokko kultuvra ja teknologiija deaivvadeaba

Vaikko oasit kultuvrralas ja kreatiiva ealahusain duvdet innovasuvnna ja teknologiija ovdaneamis, de
davja aktevrrat daidda- ja kultursuorggis de go dusse Cuvvot mielde, ja eai beasa vaikkuhit ovdaneapmai.
De maid kulturinstituSuvnnat harve leat mearrideamen eavttuid iezaset teknologala$ ovdaneapmai.
Lavdegoddi oaivvilda ahte lea stuora geavatkeahtes potensiala ekonomala$ ahtanudSamii a8siin gaskkal
daidda, guoimmuheami ja teknologiija, muhto ahte suorgi darbbaSa earenoamas veahki luvvet dien
potensidla.
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Lavdegoddi vasiha ahte leat leama$an hui unnan insentiivvat, angirusS§amat ja dutkanrudat mat leat
biddjon ipmirdit kulturinstituSuvnnaid hastalusaid ja vejolaSvuodaid go deaivvadit teknologiijain ja
digitaliseremiin. Earret eara vailot diedut ja gelbboladvuodat dieid manggaid beliid birra mat gusket odda
teknologiijai ja digitala reaidduide ja metodaide, mii de hehtte bearraigeahé€ama ja eaiggatvuoda ja
navccaide fahtet vejolasvuodaid gaskkal kultuvrra ja teknologiija. Lea maid darbu oazzut eanet ipmardusa
movt digitaliseren hdbme publikumma lahttema ja kulturgeavaheami ja maiddai kulturvasihusaid.

Lavdegoddi oaidna vuogasin heivehit eanemus lagi mielde rah&at ovttasbarggu asabhit dieinna ipmardus-
ja diehtobargguin. Ovttasbargu berre fatmmastit relevanta dutkanbirrasiid, teknologiijaaktevrraid ja
alggahan birrasiid, vaikkuhangaskaomiid ja vel kultursuorggi,

Projeavttat gaskkal kultuvrra ja teknologiija ferte miha eanet leat angiru§$ansuorgi ja oazzut stuorat osiid
doarjjaortnegiin mat dél juo gavdnojit dutkan ja ovdanahttin bargguin (DOB), earret eara Innovasuvdna
Norggas, Dutkanradis, Skattefunn ja ie$ gudet lagan loatnaortnegiin. Ferte movttiidahttit eanet dieduide,
ipmardussii ja dutkamii gaskal kultuvrra ja teknologiija dainna lagiin ahte nanne olles
vaikkuhagaskaomiid.

Digitaliserenekonomiija

Digitala ovdaneapmi servodagas, ja pandemiija hoahpuheapmi diesa, earenoamazit go guoska daidda- ja
kultursuorgai, lea Cielgasit nannen darbbu kartet ja addet digitaliserema ekonomala$ vaikkuhusaid vel
eanet, instituSuvdnasurggiid gaskka. Lavdegoddi oaivvilda ahte ferte dutkojuvvot eanet
digitaliserenekonomiija bohtosiid, vejolasvuodaid ja hastalusaid birra, sihke instituSuvdnasuorggis,
daiddariidda ja vuoddovuoigatvuoda guddiide.

Nu go ovdal lea Cielggaduvvon, de lea kulturekonomiija ¢avga ¢adnojuvvon, ja kulturinstituSuvnnain lea
lagas ovttasbargu friddja surggiin ovdanahttit odda taleanttaid ja daiddalas odasmahttima. Dutkan- ja
Cielggadanbargu manemus jagiid lea almmustahttan ahte doaimmaheadd;ji ja buvttadeadd;ji laddasa
ekonomalas dilli lea garrasit hedjonan digitala ekonomiijas®2. Jus daiddarat eai dine rudaid iezaset
buvttadandoaimmas, de oasit, «vuoddoavdnasat», mangga lahkai Saddet hearkkes dillai ja sahttet javkat.

Publikumma bealli

Lavdegoddi oaivvilda maiddai ahte lea dehalaS hukset viidaset ipmardusa publikumma birra ja ipmardusa
daidda- ja kultursuorggi birra go guoska digitala, ja hybrida varianttaide digitalac¢at ja fysalac€at. Bargu
earret eard Norsk Publikumsutvikling (NPU) Covid-19 Monitora (mas Kulturraddi lea lavdegoddi lea
leamaSan ovttasbargoskihpar geahca faktaboksa, lea addan ollu buori ipmardusa, muhto ain leat ollu
publikummabargu vuodduduvvon gattuide, eahpedielga strategiijaide ja mangga guovlluide. Diet lea
bargu maid daidda- ja kultursuorgi ferte vuoruhit ja bargat viidaset dainna.

Lavdegoddi haliida muittuhit ahte lea dehala$ ahte dohkeehuvvo ahte leat stuora erohusat gaskkal
daiddasurggiid, ja gaskkal instituSuvnnaid, ja ahte lea darbu leahkit darkil go instituSuvnnat barget digitala

32 https://www.regjeringen.no/contentassets/94e99440dd604be 1836¢c4543fdb92cb6/musikkutredning---hva-na---
digitaliseringens-innvirkning-pa-norsk-musikkbransje---bi-2019.pdf Geahca earret eara siidu 45; “Seammas oaidnit
mii ahte vuoddoeaiggadat ja doaimmaheaddjit dal ovddastit relatiivvalaccat unnit oasi musihka gavppaSeamis go
ovdal — oppala$ oassi buot gavppasSeamis lea njiedjan vidain proseanttain aigodagas”
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molsumiin. Earenoamazit go gusto erohusa gaskkal daiddalas gaskkusteami sisdoalus ja digitala
markanbarggus.

Lavdegoddi ¢ujuha viidaset ahte lea heivvola$ ahte kulturinstituSuvnnaid olles govdodat Saddet ovtta
oaivilii oktasa$ norpma/standardda lohkat/guldaleddijiid dahtaCuoggaid/gecciid/publikumma go guoska
digitala gaskkusteapmai ja ¢ajalmasaide, nu ahte dahtahivvodat Sadda nu darkil go vejolas viidaset
barggus. Viidaset berre boahtte jagiid geah&Caluvvot ja iskojuvvot eanet makkar maksinmallet doibmet
digitala ¢ajalmasaide, vai digitala sisdoallu sahtta dievasmahttit dietnasa sihke stuora ja smavva
instituSuvnnaide.

Lea leamaSan dehalas digastallan lavdegotti barggus, sihke Covid-19 giddema olis ja go kultureallin fas
dadistaga rahpasa fas, mainna lagiin digitala sisdoalu galga ovdanahttit kvalitehta dafus ja mainna Iagiin
méksindahttu rievtti mielde lea. Lavdegoddi aigu evtthusas 11 Cujuhit darbbuide ja vejolasvuodade
digitdla méarkanfievrrideami birra.

Publikumma digitala gelbbolaSvuohta

Vaikko digitala gelbbolaSvuohta Norggas lea allat oppalaé&at albmotvuodas, de lea dehala$ deattuhit
ahte sullii 11 % Norgga albmogis ii leat buorre digitala gelbbolaSvuohta. Diesa gullet stuora oassi
vuosttasbuolvva sisafarrejeaddjit, dasa maid nissonolbmot. Ovddasguvlui lea hui dehalas
bearraigeah&Cat ahte digitéla arenat leat fatmmasteaddijit ja gavdnamis.

Lavdegoddi haliida ¢ujuhit ahte lea dehala$ digitala falaldagaide mat vaikkuhit lasihit digitala
gelbbolasvuoda ie$ gudet publikummajoavkkuide geain ii leat diet gelbbolaSvuohta, dahje geat
geografalas sivaid geazil dahje eai fatmmastuvvo (maiddai jus leat marginaliserejuvvon), fysalas
instituSuvnnat ja buvttadamit eai jovssa. Diet lasihivECii publikumma ja lasihivécii vejolaSvuodaid hastalit
ieSgudet laga publikummajoavkkuid.

Loahpas haliida lavdegoddi ¢ujuhit ahte digitala gaskkusteapmai mii guoska daidagii ja kultuvrii, sahtta
vaikkuhit olahit aibbas odda publikummajoavkkuid mat fysala$ dahje psyhkalas sivaid geazil eai sahte
fitnat instituSuvnnain®3. NPU iskosis Covid-19 goziheamis, vastidedje oassevaldit hui positiivvalac¢at ahte
digitala ¢ajalmasat ledje buoridan sin vejolaSvuodaid oasalastit daidaga ja kultureallima. Diet gusto earret
eara publikumma geain leat ie§ gudet ldgan doaibmahehttehusat.

33 Norsk publikumsutvikling | COVID-19 Monitor: Rapportserien
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Evttohus 6: Eanet gudneangiris digitala daidda- ja kulturbuvttadus

Ulbmil

Daidda- ja kultursuorgi valda eaiggatvuoda iezas digitala ovdaneapmai, ja valda
Cielga njunnoza ovttasbarggus teknologiija orienterejuvvon ovdanan- ja
innovaSuvdna projeavttain. Vai diet galga leat vejola$ stuorat ceahkkalasas go odne,
fertejit lasihuvvot rudat odda gudneangiris ja odasmahttin innovasuvdna- ja
pilohtaprogrammaide.

O
0«

Duog

Stuora oassi innovasuvnnain odne leat vuodduduvvon digitala Covdosiidda, ja
digitéla teknologiijaid geavaheapmi ja digitaliseren oppalac¢at lea okta dain mii
dagaha servodatrievdama. Duohta digitala ovdaneapmi lea viiddis ovttasbargu mii
gaibida jodiheami juohke dasis. Vaikkuhanaktevrrain geain lea ulbmilin heivehit
innovasuvdnii ja nuppastuhttimii Norggas, lea digitala 488i guovddazis doaimmas.
Vaikkuhangaskaomiin geaiguin aigot movttiidahttit digitdla ovdaneami, sis lea harve
daiida- ja kultursuorgi guovddas vuolggasadiji 43Sin, ja jus suorgi lea oassin, de lea
maid davja sisdoallobuvttadeaddjin earaid geah¢¢aladdamiidda ja fithodatovdapmai.

Lavdegoddi oaivvilda ahte berrejit habmejuvvot ladmadis vaikkuhangaskaoamit
digitala buvttadeapmai daidda- ja kultursuorggis, mat lahcet geahcgalit, guldalit,
heivehit ja rievdadit. Diekkar vaikkuhangaskaoamit fertejit diktit projeakta
eaiggatvuoda gullat kultursuorgai, ja lahcit ovttasbarggu teknoligiija-, dutkan- ja
innovSudnabirrasiin.

Doaibma

1. Kulturraddi vuodduda pilohtaprogramma «Fremtidens publikum» (Boahtteaiggi
publikumma) — viiddis innovaSuvdnaprogramma digitdla daidda- ja
kulturbuvttadeapmai, ovttasbargguin Innovasuvdna Norggain ja Norgga
Dutkanradiin.

2. De almmuhuvvoijit rudat 10 «Fremtidens publikum» (Boahtteaiggi publikumma)
geahc&c€alanverSuvnna main sahtta ohcat ie$ gudet «Fremtidens publikum
konsortiumy (Boahtteaiggi publikumma ovttastusas) aktevrraid geain leat ie$
gudet lagan gelbbolasvuodat, dan nammii ahte ovdanahttit konkrehta digitala
daidda- ja kulturbuvttadusaid, mas projeaktaeaiggatvuohta lea daidda- ja
kulturaktevrrain.

Digitala ovdaneapmai ja buvttadeapmai

Vai daidda- ja kultursuorgi ain eanet galga valdit eaiggatvuoda iezas digitala ovdaneamis, oaivvilda
lavdegoddi ahte lea dehala$ ahte kultursuorgi oazzu rudaid geah&€aladdan varas miha stuorat ja
Cieknalet digitala projeavttaide go odne lea vejola$ vai jodanit hukse gelbbolasvuoda, sahtta viezzat
dahtaid, geavahit dienasvejolaSvuodaid ja bidjat ieza njunnozii.

Odda digitala Covdosat leat davja mearrideaddjin odda, dehalas innovasuvnnaide, ja geavaheapmai
digitala teknologiijaid ja digitaliseremii oppala¢€at duvda ovddos servodatrievdamiid. Duohta digitala
ovdaneami lea viiddis ovttasbargu, ja gaibida jodiheami buot dasiin.

Lavdegoddi oaivvilda ahte berre habmejuvvot njuovzilis vaikkuhangaskaoamit digitala buvttadeapmai
daidda- ja kultursuorggis, mii heiveha geahé¢aladdamiid, geahcgalit, dohkkethit, heivehit ja rievdadit.
Diekkar vaikkuhangaskaoamit fertejit dohkkehit kultursuorggis eaiggatvuoda projeavttaide, ja heivehit
ovttasbargui teknologiijain, dutkan- ja innovasuvdnabirrasiin.
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Pilohtaprogramma boahttediggi publikummii
Lavdegoddi ravve ahta vuodduduvvo pilohtaprogamma, “Boahtteaiggi publikumma”: viiddis
innovaSuvdnaprogramma digitala daidda- ja kulturbuvttadeapmai.

Dehalas vuolggasadiji diekkar angirusSamis leat dohkkehit dienasvejolaSvuoda suorggis. Dan dihte lea
aibbas guovddas ahte diekkar pilohta Sadda duohta ovttasbargoprojeakta mas lea nanu aktevrrat maiddai
kultursuorggi olggobealde, dinnas Innovaduvdna Norga ja Dutkanraddi. LAvdegoddi maid héliida Cujuhit
ahte ekonomalas investeremiidda mat darbbasuvvoijit diekkar angirusSamis, leat rievtti mielde seamma
dasis go ealahusain olggobealde kulturekonomiija.

Lavdegoddi oaivvilda ahte «Boahttediggi publikumma» programma ferte oazzut rudaid gokcat
almmuheami «Boahttediggi publikumma» algo€ajalmasaide, maid galget aktevrrat ies gudet lagan
gelbbolasvuodain sahttit ohcat «Boahtteaiggi publikumma konsortiuma» oktavuodain, vai sahttet
ovdanahttit konkrehta digitala daidda- ja kulturbudvttademiide. Eaiggatvuohta projektii galga lea daidd- ja
kulturaktevrraid duohken.

Go lavdegoddi oaivvilda ahte leat unnan heivvolas ovdamearkka Norggas, ravve lavdegoddi ahte
geahccat earret eara Stuora-Britanniai. Lavdegoddi ¢ujuha asSiide Audience of the Future Challenge ja
lihkostuvvan diein ovdamearkkain, maid lea dehala$ ¢ajehit, lea ahte angirussama vuoddu lei heivehit
eaiggatvuoda, oazzut buriid dahtaid, diehtoviezZan ja boahtteaiggi publikumma ovdaneapmi.

Lavdegoddi maid ¢ujuha Cultiva odda almmuhussii: Digitala nuppastus34. Geah¢a lagabuidda dien birra
das vuolabealde.

Audience of the Future Challenge

Kulturekonomiija lea dehalas Stuora-Britdnnias. D4ppe leat vuodduduvvon earenoamas angirusSamat
mat dorjot dutkama bokte innovaSuvnna suorggis. Okta ovdamearkan mii lea heivehuvvon gaskaoapmi
dustet darbbuid kultursuorggis, lea almmuheapmi UK Research and Innovation: Audience of the future
challenge — UKRI®.

Lavdegoddi hastala Kulturradi, Dutkanradi ja InnovaSuvdna Norgga valdit inspiraSuvnna dien
almmuhusas. Dasa leat manga akka:

e Diet lea rievtti mielde almmuhus, mas lea £ 39,3 miljovnna investeren 4 jagi digodagas.

e Sisdoalloaktevrrat, vel almmola$ kulturinstituSuvnnat ge, sahttet leat eaiggadat ovttaslihtuin mas leat
sihke almmolas ja privahta aktevrrat, lassin vel teknologiija, dutkan ja KIBS (Knowledge Intensive
Business Services).

e Dat ahte dutkama bokte rahkadit ¢ajalmasa, galga dohkkehuvvot innovasuvdnan go lea sahka valdit
atnui teknologiija odda vuogi mielde daiddasurggin (vaikko teknologiija ie$ alddis ii leat odas)

e Leat gelddolas almmolas ja privahta ruhtadanovttasbarggut projeavttaid olis, leat ieS gudet almmolas
ruhtadeaddjit, vuoddudusat ja privahta foanddat.

34 https://www.cultiva.no/aktuelt/utlysning-cultiva-digital-ar-1-digital-transformasjon/

35 https://www.ukri.org/our-work/our-main-funds/industrial-strategy-challenge-fund/artificial-intelligence-and-data-
economy/audience-of-the-future-challenge/
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e Almmuheapmi lea habmejuvvon de go «Future challenge» (Boahtteaiggi hastalus), mas lea
fuomaSupmi publikumma ja méarkana ektui — dan sadjai go teknologiija ektui.

Teknologiijaovdaneapmi

Audience of the Future Challenge investerii £ 39,3 miljovnna ovdanahttit odda, birastahtti teknologiijaide
de go virtuala, viddiduvvon ja seaga$ duohtavuodat (VR, AR, XR?®). Progrdmma lea kreatiiva ealahusaid
ektui - earenoamazit dan ovcci suorggi ektui maid Stuora-Britdnnia merostalla leat kreatiiva ealahussan:
1)markangulahallan, 2) arkitektuvra, 3) giehtadaidda, 4) habmen (buvtta, grafalas, bivttasvierru), 5)
filboma, TV, video, radio ja govat, 6) dahtaspeallu ja -balvalusat, 7) girjelagadus, 8) museat, galleriijat ja
girjeradjosat, ja 9) musihkka, lavdedaidda ja visuala daidda®’.

Earret eara lea investerejuvvon ¢ajehanprogrammii mas leat birastahtti vasihusat mat gok&et njeallje ies
gudet lagan surggai; e-falastallan e-sport ja dihtorspeallan, performance, filbma ja finadanvéasihus.

Okta oassi projeavttain mat 0zzo doarjaga, ledje

e okta Al-plattforbma mii dagahii mailmmi vuosttas online-only Esport-gilvvohallama

e Vuosttas AR buvttadeapmi dain dovddus hamiin Wallace ja Gromit

e Ovdanahttit odda VR teahter dihtorspealu Peaky Blinders vuodul

o XR-&3jalmas Royal Shakespeare Company:as, vuoddun A midsummer night's dream
e AR buvttadeapmi Luondduhistorjjalad museas, London

Projeavttat mat eai 0Z2Zon doarjaga, ledje projeavttat mat bidje fuomasumi eara ¢ovdosiidda go kreatiivva
ealdhusaide, ledje mannit dasis habmenovdaneamis, dahje ledje vuosttazettiin teknihkalaccat ja eai
njuolgut dan varas ahte ipmirdit olmmoslas vasihusaid.

ROYAL SHAKESPEARE COMPANY ja « DREAM»

The Audience of the Future Consortium, ovttastus duogabealde projeavitta Dream®8, maid Royal
Shakespeare Company jodihii, ja fatmmastii De Montfort University, Epic Games, i2 Media
Research Limited, Intel Studios, Magic Leap, Manchester International Festival, Marchmallow
Laser Feast, Nesta, Phi Centre, Philharmonia Orchestra, Punchdrunk, University of Portsmounth
ja The Space.

XR-¢ajalmas Dream lea movttiidahttojuvvon Shakespeara A Midsummer Nights Dream ja valda
vuodu valdohamis Puck ja su deaivvademiin haldiiguin geat geat orrot haldevuovddis.
Cajalmaslatnja lea digitala vuovdi stuora $earpmas mii lea 7 mehtera ¢iega gaskka, ja
allateknologalas latnja mii lea 7 mehtera Ciega gaskka Searpma ovddabealde. Dakko lihkadalle

36 Virtual reality, augmented reality og extended reality: https://www.valmet.com/media/articles/all-articles/vr-ar-mr-xr-
what-are-all-these/

37 Som beskrevet i utlysingen: https://apply-for-innovation-funding.service.gov.uk/competition/151/overviewt#scope

38 https://dream.online/
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neavttarat VE ¢albmeglasain ja motion capture:iin, ja nektet dastanaga. Publikumma beassa
sihke geahc&cat sin dan digitala vuovddis, ja dan digitala lavddi alde.

Dream lea ollen Saddat ¢ajehuvvot, ja de lea maiddai geah&€aluvvon markana ektui. Dream lei
¢ajalmassan ovtta vahku Manchester International Festivala vuolde guovvamanu 2021. Dien
vahku vuvddii diet digitala ¢ajalmas 65 000 interaktiiva bileahta, 92 nasuvnnaide, 76% ledje
vuosttasgeardde oastit. Manggas sis gulle Royal Shakespeare birra de go ‘dat odda buolva’'.
Lassin ledje sullii nuppi dan made ollu publikumma geain ledje dusSe geahc&€an bileahtat,

Cajalmasaide lei uovvoleapmi oalle jodanit mannil, ledje stuora jearahallamat publikummii.
Projeakta Dream duogabealde barget dal reaidogiissain mas sii haliidit juogadit vasihusaid ja
oahppat projeavttas. Guokte fattain maid earenoamazit deattuhit dal mannil ¢ajalmasa, lea 1)
movt valdit vuosta ja valdit vara sis geat dal dingojedje bileahtaid vuosttas geardde, ja 2) mainna
lagiin viidaset ovdanahttit hybrida vasihusaid mas sihke digitalac¢at ja fysalacat doibmet ovttas.

Dream oacc¢ui £16 mijovnna dorjaga dan oppalas £39.3 miljovnnas mii leai Audience of the
Future programmas Stuora-Britinnia Research & Innovation, juolluduvvon Industrial Strategy
Callenge Fund bokte. Dasto oa&Cui vel doarjaga mangga vuoddodusaide, ja vel Epic
MegaGrants, foanda man duohken Epic Games (Fortnight), lea. Arts Council England lea
projeavtta duogabealde.

CULTIVA | DIGITAL

Culltiva — Kristiansand suohkana energiija vuoddudus — ceggejuvvon opprettet av Kristiansand
suohkanis 2000. Ulbmilin lea sihkkarastit bargosaijiid ja buori eallindili Kristiansandas dainna
lagiin ahte doarjut projeavttaid mat leat éadnojuvvon déaidagii, kultuvrii ja kreativitehttii. Cak&at
2021 alggahii Cultiva angirus§ama mas vuoddudus aigu juohkit 10 miljovnna ruvnno doarjjan
projeavttaide mat vaikkuhit digitaliseret daidda- ja kultursuorggi, ja mat valdet adnui digitala
teknologiija rahkadit, addit, gaskkustit ja vasihit odda rasttildeadd;ji sisdoalu.

Cultiva ¢alla almmuhusas: «Digitala nuppastusa lea Digitaliserendirektorahtta Cilgen na: ‘okta
proseassa mii rievdada mainna lagiin dat ¢oavda su bargguid, falla buoret balvalusaid, barga
eanet effektiiva dahje hahka aibbas odda balvalusaid mas geavaheaddjifuomasSupmi dahje
geavaheaddjivasihusat leat guovddaZzis rievdadeamis mii lea vuodduduvvon digitala teknologiija
geaveahit’.».

Koronapandemiija lea ¢ajehan ahte mii buohkat fertet oahppat duohtandahkat iezamet ulbmilit
rammaid vuodul mat leat oddasat ja eai ge leat vuordevac€at. Pandemiija lea Cuohcan
earenoamas garrasit daidda- ja kultursuorgai. Mangasat lea manemus jagiid geavahan

39 https.//www.cultiva.no/aktuelt/utlysning-cultiva-digital-ar-1-digital-transformasjon/
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geahc&caladdat odda (digitala) buvttadan ja gaskkustan hamiid, ja leat iskan odda radjegeassimiin
gaskkal digitala ja analoga dahpahusain, gaskkal virtuala ja fysalas.

Dainna almmuhusain haliida Cultiva movttiidahttit daidda- ja kultursuorggi viidaset digitaliseremii.
Movt rdhkadit boahtteaiggi daidda- ja kulturvasihusaid? Gii lea boahtteaiggi publikumma? Movt
ovdanahttit digitala buvttademiid mat leat Coahkkai biddjon mangga formahtain ja leat gavdnamis
ie$ gudet kanalain? Movt rahkadit odda hybrida daidda- kulturbuvttadusa mas digitala rigguda ja
guhkida fysala$ vasihusa? Movt sahttet suorggit mat leat eanemus digitala kultuvrrala$ ja
kreatiiva ealdhusaid gaskka, nu go spealut ja e-sporta, joatkit odasmabhtti innovasuvdna
bargguiguin, muhto maiddai movttiidahttit digitdla ovdaneami dan eanet arbevirolas daidda- ja
kultursuorggis? Movt sahtta sihkkarastit ekonomala$ doallevadvuoda dan sorttat odda daidda- ja
kulturvasihusaide?

Cultiva haliida vaikkuhit ahte daidda- ja kultursuorgi ovdanahtta buvttademiid, balvalusaid dahje
gaskkustemiid mas digitala teknologiija geavahuvvo rahkadit, buktit, gaskkustit ja vasihit
odasmahtti ja rasttildeadd;]i sisdoalu daidda- ja kultursuorgai.
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Evttohus 7: Odasmahtti deaivvadan sajit

Ulbmil Alggahit odda innovatiiva surggiid rasttildeaddji deaivvadan sajiid movttiidahttit
innovasuvnna, odda jurddaseami ja eanet arvohahkan daidda ja kultursuorggis.

Duogas Innovasuvdna, odda jurddadeapmi ja oddahahkan dahpahuvva go olbmot deaivvadit
geain leat girjas perspektiivvat. Odne lea daidda- ja kultursuorgi hui unnan
¢adnojuvvon systemahtalas vuolggahemiide ja ovttasdoaibma arenaide, ja dat mat
gavdnojit, eai leat heivehuvvon suorgai. Dat gos daidda- ja kultursuorgi
arbevirola¢¢at lea doaibman iezas suorggi arenain, de ferte dal eanet njeaidit
seinniid, cakkiid ja heivehit odda arenaide. Fierpmadagat mat leat gavdnamis,
gelbbolaSvuohta ja arenaid heiveheapmi lea eaktun likostuvvat
innovasuvdnaprojeavttain, earenoamazit surggiidrasttildeaddii
ovttasbargoprojeavttaiguin. Lea darbu odasmahtti deaivvadansaijiide gos daidda- ja
kultursuorgi sahtta deaivat eara surggiid ja ealahusaktevrraid iskat
ovttasbargosurggiid ja alggahit odda projeavttaid ja angirusSamiid.

Doaibma 1. Kulturraddi vuodduda «Kunst og kultur mgter X» (Daidda ja kultuvra deaiva X) -
ovdanahttinarena mas lea gullevas fierpmadatprogrdmma mas daidda- ja
kultursuorgi «laktojuvvoba» surggiiguin, gazaldagaiguin, ulbmiliiguin ja eara,
sihke regionalalac€at, naSuvnnalaccat ja riikkkaidgaskasaccat, ja ovttasbargguin
guoskevas aktevrraiguin ovdamearkan InnovasSuvdna Norga, Norgga
Dutkanradiin ja eksportakontuvrraiguin Norwegian Arts Abroad (NAA). Dien
sahtta vuoddudit de go ovdananarenan mas Kulturradis lea ovddasvastadus,
dahje ceggejuvvo sierra oktasas fitnodahkan (‘Joint Venture’) maid eaiggadit ja
doaimmahit muhtimat bajabealde namahuvvon oasala¢€at ovttas.

2. Ferte bargat govddibut ja eanet aktiivvala¢€at hahkat odda deaivvadan sajiid
daiddariidda ja instituSuvnnaide. «Kunst og kultur magter X»-arena (Daidda ja
kulturarenain) sahtta ovdamearkan ihttit pop-ups de go Female Quotient lea
dahkan Equality Lounge-konseapttain gos leat guossemeanut ja arenat gos leat
rasttildeaddji sdgastallamat ja digaStallamat.

3. Vuoddudit movttiidahttin- ja doarjjaortnega mas lea mearriduvvon supmi ¢adahit
unnimusat 5 surggiid rasttildeaddji ovdaprojeavttaid maid Kulturraddi ja/dahje
odda oktasas fitnodat (‘Joint Venture’) halddasa, geah¢a €uogga 2.

Fierpméadat, gelbbolaSvuohta ja heivehuvvon arenat

Eavttut lihkostuvvat oddajurddasemiin, oddahahkamiin ja innovaSuvdnaprojeavttaiguin, earenoamazit
surggiidrasttildeadd;ji ovttasbarggu projeavttaiguin, lea ahte gavdnojit fierpmadagat, gelbbolasSvuohta ja
heivehuvvon arenat gos lea arbeivirolas ja eahpearbevirolas girjaivuohta sihke olbmuid, oaiviliid ja
perspektiivvaid dafus.

Gavdnoijit systemahtalas angiru§samat ja programmat heivehit ovsttasbargoarenaid gaskkal
ealahuseallima ja earaid guoskevaS — muhto eahpearbevirola$ ovttasbargosurggiid, de go daidda- ja
kultursuorggi mat eai leat farus. Dan sadjai go dkkastallat daidda- ja kultursuorggi oppala$ ortnegiidda
mat eai leat heivehuvvon dahje dohkala¢¢at, sahtta daidda- ja kultursuorggi bovdet aktevrraid ieS gudet
surggiin, geografiijain ja guovddassurggiin main lea earenoamas fuomasupmi ealdhusaide, bovdejuvvojit
heivehuvvon deaivvadansaijiide iskat ovttasbargovejolasvuodaid.
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«Daidda ja kultuvra deaivvadeaba X»

Lavdegoddi ravve Kulturraddi cegget ovdananarena mas lea gullevas fierpmadatprogramma, «Kunst og
kultur mater X», mas daidda ja kultursuorgi «laktojuvvoba» odda surggiiguin, aktevrraiguin,
c¢uolmmaiguin, ulbmiliiguin ja eara, sihke regionalalac€at, naSuvnnalaécat ja riikkkaidgaskasac¢at, berre
ovttasbargguin guoskevas aktevrraiguin ovdamearkan InnovaSuvdna Norga, Norgga Dutkanradiin ja
eksportakontuvrraiguin Norwegian Arts Abroad (NAA). Dien sahtta vuoddudit de go ovdananarena mas
Kulturradis lea ovddasvastadus, dahje ceggejuvvo sierra oktasas fitnodat (‘Joint Venture’) maid eaiggadit
ja doaimmahit muhtimat bajabealde namahuvvon oasalaé€at ovttas.

Dat mii lea odas, lea ahte hahkat deaivvadansaijiid aktevrraid gaskka geat arbevirolac¢at eai deaivvat, ja
duohtandahkat dan stuora potensiala mii lea vejoalas odda ovttasbargoprojeavttain ja initiatiivvain mat
sahttet Cuozzilit diekkar Coahkkimiid geazil. Agenda diekkar ovdananarenai sahtta leat valdit vuolggasaji
Cielggaduvvon hastalusain ja vejolasvuodain mat sahttet leat arvohahkan daidda- ja kultursuorgai.
Vejola$ deaivvadan sajit maid Cielggada ¢oahkkimiin, Cuovvuluvvoijit dakka vide dainna lagiin ahte
darkkista, viidaset geah&&alemiiguin, geatnegasvuodaiguin ja duohta ovttasbargguin. Ferte vieZzZat
vasihusaid asahuvvon fierpmadagain ja ealahusgihppomalliin ja oddajurddaseadd;ji deaivvadansajiin.
Ovdamearkan vejolas boadus sahtta leat ssamma vuolggasadji go Kjell Inge Rgkke dutkanfanas, , REV
Ocean ja daiddar Javier Barrios“°.

Deaivvadansajit fertejit doaibmat sihke fysalaé¢at, digitalacCat ja hybrida hamis, sihke regiovnnalac¢at,
nasuvnnalac&at ja davviriikkaid oktavuodas. Vuostta$ oasis ravvet mii ahte dlggahuvvojit naSuvnnalas
deaivvadanbsajit mat dadistaga viiddiduvvojit Davviriikkalas deaivvadanbaikin manit oasis mii lea boadus
movt lihkostuvva naSuvnnala$ deaivvadansajiiguin. Dakko ravvejuvvo ahte lea 1 stuorat deaivvadansadii
jahkasacgat ja unnimusat 2 unnit, heivehuvvin arena maid Kulturraddi halddasa. Dat sahttet doaibmat de
go inkubatorin, mii veahkehalla, surgiidrasttildeadd;ji pilohtaprojeavattaid.

Mangga arenas gavdnamis

Ferte barga govdadeappot ja eanet aktiivvalac€at hahkat eanet deaivvadansaijiid daiddariidda ja
instituSuvnnaide. Ovttas sierra systematiserejuvvon arenain de go «Kunst og kultur mater X», de ferte
maid daidda ja kultuvra leat ovddastuvvon eara arenain, ovdamearkan heivehuvvon «pop-up» modealla
gos lea ovddasteapmi ja interakSuvdna mii odne ii gavdno. Suorgi bovde — muhto maiddai bovdejuvvu
farrui. «Kunst og kultur mater X» arenas sahtta ovdamearkan bohcidit pop-ups de go Female Quotient
lea dahpahuvvan Equality Lounge-konseapta olis*t, gos sis leat guossec¢ajalmasat arena-arenas gos
sagastallamat ja digastallamat dahpahuvvet. Diekkar konseapta ii leat nu alla Sielbma ¢adahit ja lea de go
lassin heiveheapmai stuorat, iezas arenaide mat gaibidit eanet aiggi ja resurssaid, ja nu maid sahtta
C¢adahuvvot harvvebut.

Movttiidahttin- ja doarjjaortnet fagaidrasttildeaddii pilohtaprojeavttaide

Lavdegoddi oaivvilda ahte lea darbbas$las asahit ruhtadan mekanismma mas leat rudat maid sahtta ohcat
projeavttaide ja angirusSamiidda mat leat vuolgan dan olis go lea oasalastan «Kunst og kultur mater X»
arenain. Lavdegoddi ravve ahte vuodduduvvo movttiidahttin- ja doarjjaortnet mas lea mearriduvvon

40 Geah¢a REV Ocean | One Healthy Ocean - #230 KUNSTNER: Javier Barrios utsmykker Kjell Inge Rokkes
banebrytende forskningsskip REV Ocean - YouTube

41 Fanet diedut Female Quotients Equality Lounge birra, geahca https://www.thefemalequotient.com/
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ruhtamearri vai sahtta ¢adahit unnimusat 5 surggiid rastildeaddji pilohtaprojeavttaid Kulturradi
halddaseamis ja/dahje dat aitto vuodduduvvon oktasas$ fithodat («Joint Venture»).
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Girjaivuohta

Evttohus 8: Potensiala albomoga girjasvuodas

Ulbmil Lea stuora ekonomala$, publikumma ovdanahttin ja innovatiiva potensiala
girjaivuodas albmogis. Dien potensiala ferte dohkkehit ja duohtandahkat
diehtovudolas ja ovdanahttin barggu bokte.

Go doaba girjaivuohta geavahuvvo dan oktavuodas ahte geavahit ja ii-geavahit
daidaga ja kultuvrra, de deattuhuvvo harve dat stuora potensiala nannet
sisaboahtovuodu mii lea ekonomala$ dietnasis mii gavdno girjas albmogis.
Girjaivuoda fuomasSupmi asahuvvon suorggis, lea baidnojuvvon oanehisaigasas ja
biedgguid angirusdamiin dan sadjai go guhkesaiggi, strategalas jurddaseamis.
Stuora geavahanjoavkkut geat eai heive instituSuvnnaid ja arbevirola$ suorggi
fatmmastanguvlui, sis lea buorre ja ain buorrana gavppaSanvarri, sis rievdadit ain
geavahanminstara ja beroStumiid, ceggejit sierra, molssaevttolas arenaid.
InstituSuvnnat ja suorgi darbbaSa eanet ipmardusa ja buoret diehtovuodu sahttit
duohtandahkat ¢ardnan potensidla sihke guhkes aigasa$ ja oanehis aigasas
strategiijain ja doaimmain.

O
0«

Duog

Bearraigeahccat doallevas publikummaovdaneami ja rekruterema institusuvnnaide,
ja hehttet massit boahttediggi publikumma, doaimmaheddijiid, sisdoallobuvttadeddiiid
ja balvalusbuvttadeddijiid, de lea darbu diehtovudolas investerema doallevas
girjdivuodas. Lea maid darbu mearredidolas doarjjaortnegiidda ja gelbbolaslokten
progrdmmaide mat sahttet ovdanahttit, viidasetovdanahttit ja Calmmustahttit dehalas
gelbbolasvuoda suorggis.

Doaibma 1. Viiddiduvvon dahta- ja diehtovuoddu go dutka:
a. Doaimmaheddijiid, buvttadeddjiid ja publikumma olbmuid gaskka geat
leat vuoiggahemiid meannuduvvon ja olbmuide geat leat unnan oidnosis
b. Kultuvrralas vierut ja publikumma vierut juogaduvvon kultuvrralas osiide
2. Heivehuvvon vaikkuhangaskaoamit main leat sierra doarjjaortnegat ja
gelbbolasvuodaprogrammat mat vaikkuhit viidaset ovdaneapmai ja ¢almmusin
dahkat gelbboladvuoda aktevrrain geat barget bures, doaimmat ja buvttadeaddjit
geain lea ollu buktit suorgai, ja suorggis odda aktevrrat.

Diehtovuodduduvvon ja ovdanahttinbargu albmoga girjaivuoda ekui

Norgga daidda- ja kultursuorgi lea eanet ja eanet seagas, ja sihke beroStupmi ja ohcaleamit rivdet.
Seagas ja girjas albmogis de manggas gavdnet ja Cuovvulit eanebut iezaset daidda- ja kulturberoStumiid
globalala¢cat ja digitalalaé€at. Eanet globaliseren, rievdan kultuvrrala$ oaivil ja potensiala odda hamiide
ja gaskkustan vugiide leat dehala$ doarjjafallit oaccuhit odda joavkkuid farrui publikumman.

Go doaba girjaivuohta geavahuvvo dan oktavuodas ahte geavahit ja ii-geavahit asahuvvon daidda- ja
kultursuorggis, de deattuhuvvo harve dat stuora potensidla nannet sisaboahtovuodu programmerejeadd;ji
vuoittus. Muhtin oassi geavahanjoavkkuin geat eai heive instituSuvnnaid fatmmastanguvlui, sis lea buorre
ja ain buorrana gavppasanvarri. li unnimusat guoska diet maid guoska joavkkuide geat ovddastit
kultuvrrala$ ja Cearddala$ girjaivuoda. Lassin dasa ahte gaskaluohkka lea lassanan, ja aktiivalas
geavaheapmi iezaset molssaevttolas kulturarenaid, gavgnojit manga dehalas innovatevrra
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daiddasuorggis dieid joavvkuin, sihke sisdoallobuvttamis, ja go jurddasa daiddalasvuoda,
publikummaovdaneami ja teknologiija. Sii leat maid aigeguovdilis aktevrrat gelbbolasvuhtii go guoska
publikumma geavahanvieruid rievdamiidda. Dakko lea dehala$ ahte lea eanet ipmardus, ja darbu viezzut
eanet dahtaid ja diedu mangga guovddas guovlluin.

Leat juo méanga raportta ja iskkadeami girjaivuoda birra ja fatmmasteami daidda- ja kultursuorggis, muhto
diet gokcet dusSe oasaza diehtndarbbus girjaivuoda ekonomala$ potensialas. Raporta Et mangfoldig
kunst- og kulturliv (Girjas daidda- ja kultureallin) 202042, mii karte dieduid mat juo gavdnojit fatmmasteami
ja ovddasteami birra go lea sahka olbmuin geain lea sisafarrejeaddji duogas ie$ gudet osiin kultureallimis,
¢ujuha earret eara ahte diehtoviidodat lea ollu stuorat kultursurggiid siskkobealde gos daidda ja kulturarbi
dokumenterejuvvo ja lea gavdnamis (musea, kulturmuito suodjalus, girjerajus ja vuorka) eanet go
doaimmaheadd;ji ja habmejeaddji daiddain, ja ahte de sahtta leat earenoamas darbu lasihit dieduid
fatmmasteami ja ovddasteami birra das ja profeSSunealla daidda- ja kultureallimis. Raporta cealka ahte
vaikko diedut manggakultuvrralas alomoga kulturnavddaseami birra lea lassanan manemus jagiid, de
vailot ain odasmahttojuvvon ja ollislas govva, ja ii gavdno Cielga diehtu sivaide, laidesteddjiid ja cakkiid
birra buoridit fatmmasteami ja ovddasteami“®.

Lavdegoddi oaivvilda earenoamazit ahte lea darbu viiddiduvvon déhta- ja diehtovuodu dutkama hamis
daid birra: doaimmaheddjiid, buvttadeddjiid ja publikumma geat gullet olbmuid gaskka geat leat
vuoiggahemiid meannuduvvon ja olbmuide geat leat unnén oidnosis.

Eanet diedut doaimmaheddijiid, buvttadeddjiid ja publikumma geat gullet olbmuid gaskka geat leat
vuoiggahemiid meannuduvvon ja olbmuide geat leat unnan oidnosis

Diet fatmmasta oinnolas$ unnitalbmogiid, manga buolvva sisafarrejeddjiid ja sisafarrejeddjiid manaid, ja
nuorat publikumma geain leat eanet ja eanet riilkkaidgaskasas manggakultuvrralas ohcaleapmi.

Dakko ferte earenoamazit vizzot diehtu movt rudaid geavahit, ealahusgollosiid, buvttadanhami ja movt
¢uodja:

¢ Ruhtageavaheapmi ja oastinvierut: Diedut sisafarrejeddjiid, sin manisbohttiid ja oinnola$
unnitalbmogiid ekonomalas potensiala go guoska oastimii ja ruhtageavaheapmai ie$ gudet sottat
daidagii ja kultuvrii, maiddai iezaset kultuvrrala$ doaluid. Diet attasii odda diedu oastinvieruid birra ja
ulbmiljoavkkuid ieZaset kultuvrrala§ doaimmaid ja innovasuvnnaid birra.

e Ealahusraiddut ja ekosystema: Diedut sisafarrejeddjiid, sin manisboahttit ja oinnola$ unnitalbomogat
ekonomalacé¢&at vaikkuhit kultursuorggi ealahusraidduide, maiddai restorannadoaimmaide,
buhtisteapmai, loahpaheapmai ja fievrrideapmai. Iskat dan duohta arvohahkama ja geavatkeahtes
potensiala mii gavdno jus geavahivEEii dien ealdhusraiddu hukset, rekruteret ja valdit vara govddit
publikummas norgga daiddasuorgai.

e Buvttadanhapmi ja buoremus doaimmaid ovdamearkkat: Diehtu ulbmila, hami, vuogi, movt
vasihan lea ¢uodjan sisafarrejeddjiid gaskka, sin manisbohttiid gaskka ja oinnolas unnitlogualbmogiid
gaskka sin iezaset kultuvrralas doaluin. Diet lea dan dihte vai oahppé ja doarjut buvttadeddjiid geat
lihkostuvvet olahit earaide ja aktiviseret ulbmiljoavkkuid. Dakko lea karten dehalas oahppat

42 Synne Granum Seetrang, Linn Synngve Skutlaberg ja Jostein Ryssevik, Et mangfoldig kunst- og kulturliv,
ideas2evidence, 2020: https://www.kulturradet.no/documents/10157/aca3b275-7b14-4fbe-a104-fe7301d6ebb6

43 https.//www.ideas2evidence.com/nb/publications/kartlegging-av-kunnskap-om-mangfold-og-inkludering-i-norsk-
kunst-og-kulturliv
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ovdamearkkaid buoremus doaimmain, ja fatmmastit innovatiiva vugiid ja buvttadeaddjihamiid mat
lihkostuvvet oddajurddasemiin ja innovasuvnnain go lea sahka oaccuhit publikumma ja dinema.

o Cuodjan: Diehtu goas eahpearbevirola$ publikummajoavkkut vasihit ahte kultuvrrala$ doaibma,
instituSuvdna, buvttadeapmi dahje $anner ¢uodja. Fuomasupmi berre fatmmastit mainna lagiin diet
vaikkuha ¢ohkket olbmuid, oasalastimii, rekruteret doaimmaheddjiid, teknihkalas rollaide dahje
doarjjabalvalusaide ja ie$ gudet lagan bargguide suorggis. Jus diekkar diedut leat gavdnamis, de
veahkehiv¢Eii instituSuvnnaid ipmirdit iezaset gaskavuodaid dieid publikummajoavkkuide, ipmardus
mii lea guovddas vuoddun viidaset, buori barggu publikummaovdanahttimii.

Eanet diedut kultuvrrala$ vierut ja publikummavierut juogaduvvon kultuvrrala$ osiide

Leat stuora erohusat gaskkal ¢earddala$, kultuvrrala$ ja sisafarrejeddjiid osiid ekonomiijas,
kulturgeavahanvieruin, gavppasanvieruin ja sosiala minstariin. Buorre dahtavuoddu ferte danne leat
doarvai bures juhkkojuvvon osiide. Diekkar modeallat movt juohkit osiide, ferte iskojuvvot vai oazzu
doarvai buori dieduid daguide ja doaimmaide. Buoriid metodaid gavdnat dieduid oazzut ovdamearkan
kultuvrrala$ ja Eearddala$ gullevasdvuoda birra mii ii ipmirduvvo ahte nordada vealaha, dieid ferte iskat
dainna ulbmilin ahte fuomasSupmi lea gulahallamis ja vaikkuhangaskaoamisl.

Pilohtaprojeavttat ja gelbbolaSvuodaprogrammat

Aktevrrat girjasvuoda suorggis leat aktiivvalas famut, earenoamazit go guoska gavppalas ja
kultursuorggis festivalaide ja konsearttaide, muhto dadistaga lassana maid oassin asahuvvon lavde ja
visudla suorggis. Dal gavdnojit ovdamearkkat publikummalihkostumiide mat leat girjat buot asahuvvon
daidda- ja kultursurggiin, ja ahte gavdno méksindahttu govda publikumma oasis. Dakko sahtta namuhit
earret eard Melofestivalen* (mas eai leat bileahttasisaboadut, muhto valljit privahta kapitala), Oslo
World“®, Dansens Hus*¢, Tabanka Dance Ensemble*’ ja hip hop ¢uojaheaddji Karpe*.

Vai diekkar girjas publikumma geasuheaddji doalut galget loktanit ja sajaiduvvat, de lea davja
mearrideaddjin ahte buoremus praksisa aktevrrat leat njunnosis ja géllet geainnu, leat huksen
alcceseaset gelbbolasvuoda ja ovdanahttan artisttaid, hami, sisdoalu ja publikumma.

Hukset viidaset, ovdanahttit ja oainnusin dahkat dan dehala$ gelbbolasvuoda mii lea suorggis, de
darbbaSuvvo heiveheapmi vaikkuhangaskaomiid bealis sierra doarjjaortnegiidda ja gelbbolaSvuoda
programmii buoremus praksisa aktevrraid varas, doaimmaid bealis, buvttadeddjiid bealis ja odda
aktevrraide suorgai.

Lavdegoddi evttoha ahte ceggejuvvo sierra pilohtaprojeaktaortnet valdit vara ja viidaset ovdanahttit

metodihka ja gelbbolasvuoda girjaivuoda suorggis buoremus ovddasvazziin aktevrrain ja geain lea stuora

potensiéla fievrridit suorgai.

44 https://www.mela.no/melafestivalen/om-melafestivalen/
45 https.//www.osloworld.no/om-oss

46 https.//www.dansenshus.com/om-dansens

47 https://tabankadance.com/about-us-2/

48 https://karpe.no/about/
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Diekkar pilohtaprojeaktaortnegat berre sisttisdoallat rudaid maid sahtta ohcat, mearriduvvon unnimusat 5
pilohtaprojeavtta, mas aktevrrat ja instituSuvnnat mat juo leat olahan buriid bohtosiid, sahttet ohcat rudaid
odda projeavttaide, dahje viidaset ovdaneapmai resursagaibideaddji ja guovddas projeavttaide, dassedis
ja doallevas vuogi mielde. Programma oasalastit Saddet oassin gelbbolasfierpmadahkii mas lea buorre
ekonomiija doarjut saitenjuolladoaimmaid, ja earenoamazit kartet, vurket ja gaskkustit gelbbolasvuoda
mudui daidda- ja kultursuorgdi. Oasélastin ortnegis galga addit ekonomalas givrodaga ovdanahttit
séitenjuolladoaimmaid, maiddai barggus kartemin, vurket ja gaskkustit dehala$ gelbbolasvuoda ja
buoremus praksisa. Ulbmilin lea hukset vuodu buriid gelbbolaSvuodaaktevrraiguin mat sahttet doaibmat
viidaset de go saitenjuolat girjasvuoda barggus instituSuvdnasuorggis, ja maiddai kartet cakkiid ja
hehttehusaid oasalastimii.

Lea maid dehalas$ hukset buriid gelbbolasvuodaprogrammaid odda aktevrraide suorggis. Okta
ovdamearkan diekkar aitto alggahuvvon gelbbolasvuodaprogrammii lea oddapilohtaprogramma maid
Kulturraddi lea alggahan ovttas Startup Migrants, mii lea falaldat nuvtta ovdaskuvlii nuorra
fitnodatalggaheddjiide geain lea manggakultuvrralag duogas kreatiiva ealahusain ja kultuvrrain“®.

Lavdegoddi ravve ahte Kulturraddi fievrreda viidaset angiru§8ama Startup Migrants gelbboladvuoda
programmas, ja ahte arvvostalla ovdanahttit dahje doarjut eara aigeguovdilis gelbbolasvuoda
programmaid ja doarjjaortnegiid main lea fuomasSupmi kultuvrrala$ girjaivuohta ja kreatiiva ealdhus.

Oslo World

Oslo World lea okta Eurohpa njunus$ festivalain Latiidna- Amerihka, Afrinka, Asia ja Gaskanuortta
musihkkii. Doabma ii leat rievdan dan rajes go alggahuvvui 1994: Buktit mailmmi Osloi ja Oslo
doalvut mailbmai.

Oslo World lea &lggu rajes berostan joksat govddit publikumma ja hukset gaskavuodaid
mearredidolas ja guhkesaigasas publikummaovdaneami. Programma mii ii leat adnon musihkkii,
mas leat seminarat, daiddacajahusat ja eara hamit, lea leamasan dehalas ja lea ¢atnan eanet
ulbmiljoavkkuid geat berostit festivalas, ja de addit eanet legitimitehta, reakSuvnna ja resonanssa
ieS gudet publikummajoavkkuin.

Lassin festivalii, de Oslo World vuoddudus doalla manga doalu jagi mielde. Vart Nabolag (Min
Rannjagoddi) dollet bahtareddjiid gaskaboddosas viesuin miehta riikka — doppe deaivvadit
bahtareaddjit ja baikkalas servodat ¢atnat lagat oktavuodaid dakko bokte go juogadit kultuvrra ja
biepmuid. 2013 rijes lea festivala maid leamaSan mielde doallat Beirut & Beyond, Libanonas.
Diesa lassin de lea vel ovddasvastadus Barnas verdensdager (Manaid mailmmibeaivvit), ja
doalut Musikkfest Oslo (Oslo Musihkkafeasta), ¢ajalmasmatkkiide, seminaraide ja konsearttaide.
Oslo World barga nannet friddja kultuvrralas ovdanbuktimii ja cealkinfriddjavuhtii
kvaliteahttamusihka bokte olles mailmmis, ja hukset arena gos Oslo olbmot deivet méatkkolas
gussiid geain lea ie$ gudet lagan kultuvrralas duogas ja vasihusat.

49 https://www.kulturradet.no/en/kreativ-naering/vis/-/artikkel-om-forskole-kulturgrundere
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Dansens Hus

Dansens Hus lea Norgga nasSuvnnala$ lavdi dansumii, ja ¢ajeha govda oasi dansundaidagis,
odda ja dala norgga koreografaid rajes gitta riikkkaidgaskasa$ guossespealuid radjai. Dansens
Hus ii buvttat iezas ¢ajalmasaid ja eai leat alddis dansut barggus, muhto ¢ajeha govda oasi
Cajalmasaid ie$ gudet dansundaiddarin ja servviin. Bargobajit, measttirluohkat, sagastallamat
daiddariiguin, digastallamat ja manga digitala gaskkustandoaimmaid fallojuvvojit ainnas
Cajalmasaid oktavuodain. Dansens Hus barga ovttas aktevrraiguin dansunsuorggis sihke
nasuvnnalaccat ja riikkaidgaskasaccat, riikkaidgaskasaccCat earret eara fierpmadagaid bokte de
go Dance House NetzSork ja Aerowaves.

Dansens Hus lea alggahan muhtin raje vuodu rajes gitta projeavttaide (opp-prosjekter). Diet
fatmmasta ulbmiljoavkkuid olles proseassas ovdal programmerema rajes ja olle
projeaktaaigodaga, mii ovdanahtta gelbboladvuoda buohkain ja oidno das makkar publikumma
lea ja boahtteva$ ovttasbargguin ja programmeremis. Angiru$$an nuoraid ektui, de go Urban
Moves® ja dansungilvu Measure Your Crew®! leat dehala$ angirus§amat.

Dansens Hus oac¢¢ui 2020 balkaSumi Norsk Publikumsutvikling de go dan jagi ovdanahttin iezas
barggu ovddas girjaivuodain®2. Jury vuodustii earret eara na: «11 jagi mannil vuoddudeami de lea
Dansens Hus Saddan instituSuvdnan mas lea duohta mearkkaSupmi kultuvrrala¢&at fatmmastit
[...] Dansens Hus livEeii sahttan guovdilastit deavdit stuoluid assiiguin siskkit nuorta Oslui geat
kultuvrralac€at njielastit buot, muhto bargu lea baicca strategalac€at speadjalastimen olles
girjdivuoda Oslos ja Akershusas. Sii barget dieduid vuodul ja valljejuvvon
publikummaovdanemiin, hastalit ovttalaganvuoda ieZzas organisasuvnnas, ja programmere
strategalac¢cat. [...] Dansens Hus nakce ie$ gudet lagan vugiid mielde heivehit oktii
guoskevasvuoda dala publikummajoavkkuiguin odda joavkkuiguin geain lea unnitlogu duogas.»

50 https.//www.dansenshus.com/forestillinger/urban-moves-2021

51 https://www.dansenshus.com/forestillinger/dansekonkurranse-1

52 https.//www.dansenshus.com/artikler/dansens-hus-vinner-norsk-publikumsutviklings-pris
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Evttohus 9: Eanet girjas daidda- ja kulturfalaldat

Ulbmil Ovdanabhttit girjas ja heivvolas daidda- ja kulturfalaldaga mii hukse odda ja govddit
publikummajoavkkuid. Fuomasupmi lea guhkesaiggi investeren, programmadahkan
ja publikummaovdaneapmi oazzut eanet gussiid ja sisaboaduid.

Duogas Vai ekonomalas ja publikummaovdanahttin potensiala girjas ja seagas albmogis
galga sahttit duohtandahkkot guhkes aiggi vuollai, darbbaSuvvojit investeremat, ja
mearredidolad bargu ovddastit doaimmaheddijiid stivrrain, radiin ja lavdegottiin, ja vel
programmerejeaddji ja halddahuslas virggiin instituSuvnnain. Daidda- ja kultursuorgi
lea guhka bargan Saddat govddit ja girjat. Muhto heivehit guhkesaiggi
publikummaovdaneapmai, taleantaovdaneapmai, ealdhusovdaneapmai ja buoret
dietnasvuodu girjaivuodas ja odda publikummajoavkkut, leat divrasat ja lea riska ja
gaibidit gavdnamis odda, mearredidolas rudaid. Nuppastuhttin- ja projeaktarudat
mielddisbuktet maid riskka ja eai sahte instituSuvnnat gok&at dudSe iezas rudaiguin.
Danne darbbaSuvvoijit eanet odda ja mearredidola$ projeajta- ja nuppastuhttinrudat
mat sahttet nannet dienasvuodu ja viiddidit markana aiggi vuollai.

Doaibma 1. Rudat projeavttaide ja nuppastuhttimii publikummaovdaneami olis,
taleantaovdaneami ja loktet gelbbolasvuoda hukset odda publikummajoavkkuid.

2. Cegget vejolasSvuodaid sisdoallobuvttadeddjiide geain lea girjas duogas
earenoamas$ angirusSamiid bokte vuodduduvvon doarjjaortnegiin.

3. Doaimmat rievdadit praksisa ja vuodduduvvon programmeren ja rektuteren
minsttariid instituSuvnnain, maiddai doaimmaheddijiid ja bargiid rekruteret geain
lea govda gelbbolasvuohta mii speadjalasta dlbmoga girjasvuoda.

4. Buoret ovddasteapmi oinnola$ unnitalbmogiidda ja joavkkuide geat ovddastit
manggakultuvrralas ja Eearddala$ girjaivuoda, ja naSuvnnala$ ja Cearddalas
unnitalbmogiid ja algoalbmogiid, stivrraide, radiide ja lavdgottiide, ja
progadmmabargguide ja halddahuslas virggiide, maiddai vaikkuhangaskaommiin,
vai dagaha initiatiivva mii deaiva.

Olahit projeakta ja nuppastuhttinrudaid

Olahit girjaivuoda ja govdodaga daidda- ja kulturinstituSuvnnain, sihke lavddis ja publikumma gaskkas, ja
go jurddasa programmabarggu ja sisdoalu maid falla (¢ajalmasat, konsearttat, Eajahusat ja doaimmat
earret eard), de dehala$ ahte gavdnojit initiatiivvat ja doaimmat mat dahket vejolazZzan guhkesaiggi
publikummaovdaneami ja taleantaovdaneami, ja eanet ja girjat gelbbolaSvuoda sihke instituSuvnnain ja
vaikkuhangaskaomiin.

InstituSuvnnat leat guhka bargan oaZzZut eanet govdodaga ja girjaivuoda®3. Muhto rah¢at guhkesaiggi
ovdaneami, lea divrras, ja danne eai vuoruhuvvo davja instituSuvnnaid bealis go sis leat garzzes
buSeahtat, darkilis buSeahttajuolludeamit ja unnan bargit. Diet lea suddu, go ekonomala$ potensiala mii

53 Geahca ovdmearkan projeavtta «Inkluderende museer. Kulturkunnskap og -arbeid som katalysator for god
inkludering» (Fatmmasteaddji museat. Kulturdiehtu ja -bargu mii hoahpuha buori fatmmasteami)
https.//museumsforbundet.no/inkluderende-museer/
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lea lihkostuvvan angiru§Samis odda ja eanet girjas publikummajoavkkuid ala, lea oalle buore (geahca
maiv evttohus 8).

Dan dihte lea darbbaslas aiggi badjel lassi rudaiguin heivehit diekkar angiru§Samii. Diet maid sihkkarasta
ahte riska guhkesaiggi ovdanahttinprojeavttain ii lea dusSe daidda ja kultursuorggi aktevrraid duohken.

Lavdegoddi oaivvilda ahte galga ceggejuvvot ruhtagaldu mas lea vejolas instituSuvnnaide ohcat rudaid
projeavttaide ja nuppastusaide mearredidolas bargguid publikummaovdanahttimii, taleantaovdanahttimii
ja eanet girjas daidda- ja kulturfalaldaga.

Earenoamas angirus§amat sisdoallobuvttadeddijiide

Fertejit asahuvvot vejolaSvuodat sisdoallobuvttadeddjiide geain lea girjas duogas, dego reSisevrrat,
koregrafat, buvttadeadd;ji instituSuvnnat de go teadhter- ja dansunjoavkkut ja earat, earenoamas
angirusSamiid vuodduduvvon doarjjaortnegiid bokte. Lea darbu lasihit buvttademiid main lea Cielga
saddejeaddji unnitlogus ja joavkkuin geat ovddastit manggakultuvrralasvuoda ja ¢earddala$ girjaivuoda ja
maiddai nasuvnnalas ja ¢earddalas$ unnit logu ja algoalbmogiid, ja bearraigeah¢cat ahte diein
buvttadusain lea vejolaSvuohta oazzut buvttadandoarjaga, ¢ajehansaiji ja ii unnimusat vejolasvuoda
subsiderejuvvon guossespealu ja johtit vai joksa boaittobeale guovlluid. Nie sahtta programmerejuvvon
girjaivuoda sisdoallu ja kvalitehta buvttademiin loktejuvvot, mii de vaikkuha olles suorgai.

Préksisa rievdadeamit ja vuodduduvvon rekruteren ja programmeren minstarat

InstituSuvnnaide ii leat du§5e ekonomalaé&at buorre ja dan demokrahtala$ bargogohé€uma mielde ahte
olahit olles Norgga albmoga, lihkostuvvat guhkesaiggi publikummaovdanemiin. Lea maid darbbaslas dan
dihte go publikumma ovdana geaZos aiggi.

Makkar sisdoalu daidda- ja kulturinstituSuvnnat fallet, ja man relevanta sisdoallu ipmirduvvo
ulbmiljoavkkuin, lea mearrideadd;ji instituSuvnnaid sisaboahtovuddui. Dadi mielde go Sadda eanet
manggakultuvrralas ja girjas albmot, de ferte maid kulturfalaldat ferte heivehuvvot molsasSuddi
beroStumiide ja haluide oazzut stuoramus vejolas arvvu ja resonanssa publikummas - sihke digitala ja
analoga hamis.

Daidda- ja kulturinstituSuvnnat Norggas leat arbevirolac€at leamasan oalle homogena publikumma mii i
doarvai bures speadjalastan girjdivuoda albmogis. Dadistaga go boarraset buolvvat gahccéet eret, de
bohtet odda buolvvat — sihke otnas ja odda publikummajoavkkuin. Olahit dien publikumma, maiddai dala
ulbmiljoavvkuin, de darbbasSuvvo guhkesaiggi fuomasupmu guoskevasvuhtii ja gulahallamii, makkéar
daiddalas sisdoalu falla, rekruteret daiddalad doaimmaheddjiid geat ovddastit girjasvuoda albmogis, ja
gelbbolasvuoda ja rekruterema siskkaldasat.

Bargit instituSuvnnain leat hui davja sullasac&at go sii geat arbevirolac€at leat geavahan instituSuvnna.
Stuoridit daidda ja kultuvrra markana instituSuvnnain ja olahit odda ja govddit publikumma joavkkuid, de
darbbaSuvvo guhkesaiggi mearredidolas angirusSan publikumma ovdaneapmai, ja mii maid speadjalasta
govddit rekruteremis bargiid ja govddit gelbbolaSvuohta ja duogas. Mainna lagiin gelbbolaSvuohta lea
€¢oahkkai biddjon, lea mearrideaddjin mainna lagiin instituSuvdna sahtté joksat odda ulbmiljoavkkuid, ja
okta ulbmilin lea fatmmastit buot servodatdasiid ja olles albmoga, diet lea guohkit aigai buoremus
rekruterenstrategiija. Dat seamma guoska maid vaikkuhangaskaomiid rekruteremii. Lea maid darbu
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oddasit smiehttat makkar virggiide galga rekruteret. Dien barggus fertejit instituSuvnnat arvvostallat
geavahit kursema girjaivuodajodiheamis.

Angiru$$an oazzut odda publikummajoavkkuid ja ulbmil fatmmastit buoht servodatosiid ja olles albmoga
kulturfalaldagain, gal guhkit 4igai ovddasta buoremus rekruterenstrategiija . dien barggus berrejit
instituSuvnnat arvvostallat kursema girjaivuodajodiheamis®4.

Rievdadit geavaheami ja asahuvvon programma- ja rekruterenhamiid instituSuvnnain, darbbasuvvojit
doaimmat mat eai ¢adahuvvo dusse instituSuvnnain alddiset, muhto maiddai ovttasbargguin eara
aktevrraiguin ja vaikkuhangaskaomiiguin. D&sa leat buorit ovdamearkkat doaimmaide dasséasas ja girjas
kultureallimii mii sdhtta leat inspiraSuvdnan.

Ovdamearkan lea dansunangiru§$an maid Nasjonalballetten, Den Norske Opera & Ballett bokte,
ovttasbargguin Talent Norge ja Norsk Tipping®®. Go heiveha sullasa$ angiru$§ama doaimmaheddjiide
joavkkuin geat ovddastit manggakultuvrrala$ ja ¢earddala$ girjasvuoda ja naSuvnnalas unnitalbmogiid ja
algoalbmogiid, de huksejuvvo mih& stuorat girjasvuohta sihke sisdoalu dafus ja doaimmaheddjiid gaskka
daiddalas arenain, mii fas vaikkuha odda publikummajoavkkuide publikumma gaskka

Ovdamearkkat heivehuvvon oahpuide ja taleantaovdaneapmai manggakultuvrralas doaimmaheddjiide
gavdnoijit, muhto eai leat ollu. Okta ovdamearkan maid ferte loktet ovdan, lea Nordic Black Theatre
manggajahkasas angirussan teahterskuvlla- ja teahterovdananprojeakta Nordic Black Xpress (NBX)%6.
Okta eara lea Tabanka Dance Ensemble®’ taleantaovdaneapmi ja elihtaprogramma dansumii. Det
Norske Teatret maid falal bacheloroahpu Det Multinorske®®, mii loahpahuvvui 2021.

Oahppofalaldat daiddalad doaimmaheddjiide rah&a odne ii dusSe rekruteret manggakultuvrrala$ ja
véileva$ ovddastuvvon joavkkuid ektui alomogis. Go diet joavkkut heitet oahpu vuolde, lea maiddai stuora
vattisvuohta. DarbbaSuvvo eanet diehtu movt doaimmaheaddjit, bargit, studeanttat ja aktevrrat mat gullet
oinnola$ unnitdlbmogiidda, vasihit sii meannuduvvoijit kultursuorggis, ja systemahtalas rievdadeapmi vai
eai heaitte oahpu vuolde, earret eara buriid, oktasa$ doaibmaplanaid bokte ja standardat suorggis.

Ferte maid bearraigeahc¢cat vejolasvuodaid duodastit ja kvalifiseret doaimmaheddijiid eahpearbevirolas
hamiin norgga kultursuorggis. Akkrediteren lasiha doarjaga ja ruhtaveahki, mii de gis dahka vejolazzan
programmeret sisdoalu ja vejolasvuoda profe§Sunealla angirusSamii.

Eanet ovddasteapmi

Dagahit angirus§ama mii deaiva odda ja eanet girjas publikummajoavkkuid, darbbasuvvo eanet
rekruteren joavkkuin geat ovddastitmanggakultuvrralas ja Cearddala$ girjasvuoda, ja ¢earddalas ja
naduvnnalas unnitalbmogiid ja dlgoalbmogiid, stivrraide, radiide ja lavdegottiide, ja programmerejeadd;ji ja

5 Ovdamearkan girjaivuodajodiheapmai kurset, maid earret eara Kulturdepartemeanta geavaha, lea er Seema
https://www.seema.no/.

55 https://www.talentnorge.no/talentsatsingene/dans/koreografisatsingen/
56 Se http.//nordicblacktheatre.no/om/ og https://nordicblacktheatre.no/about/nordic-black-xpress/
57 https://tabankadance.com/about-us-2/

58 https://www.detnorsketeatret.no/om-det-multinorske
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halddahuslas virggiide, maiddai vaikkuhangaskaomiide. li unnimusat stivraovddasteddjiid ektui barget
instituSuvnnat aktiivvalac€at odne. Muhto lea dehala$ ahte fuomasupmi girjasvuodas maiddai
speadjalasta njuolgut programmeren barggus ja halddahusas. Rekruterenbargu instituSuvnnain ferte de
maid fatmmastit eanet ovddasteaddji rekruterema programmeren ja halddahus bargguide, sihke
instituSuvnnain ja vaikkuhangaskaomiin, nu go Kulturradis, Innovasuvdna Norggas, Dutkanradis ja earain.

Buorre, girjas ja ovddasteaddji rekruteren ja taleantaovdaneapmi daiddalas doaimmaheddjiide, ja
fuomasupmi heivvola$ programmeremii, sihkkarasta daidda- ja kulturfalaldaga mii sahttd movttiidahttit ja
Cuodjat girjat ja manggakultuvrrala$ publikumma gaskka boahttevas$ jagiid. Olahit ja rekruteret dieid odda
ja viiddiduvvon publikummajoavkkuid lea mearrideaddjin nannet sisaboahtovuodu ja eanet dietnasa,
maiddai aiggi vuollai, instituSuvnnaide ja aktevrraide daidda ja kultursuorggis.

Den Norske Opera & Ballett, Norsk Tipping ja Talent Norgga dansunangirus$amis lea ulbmilin
rahkadit odda klassihkkariid ja bearraigeah€at ahte boahtte buolvva habmejeaddii
dansundaiddarat ozzot dassasas ja manga vejolasvuodaid, ja ahte publikumma oazzu girjas
historjjaid sihke dievdduid ja nissoniid birra maid sii leat dahkan. Taleantaprogramma lea oassin
Talent Norges nissonangiru§Samis.

HistorjjalacCat leat dievdokoreografat radden dansunlavddi, ja dansunkompaniijaid ¢ajalmasat
leat eanas mearriduvvon dievdduin. Diet klassihkkarat leat oassin dansunkompaniija vuodus ja
min oktasas kulturarbbis. Go seamma kompaniijat vizzet dievdduid rahkadit odda ¢ajalmasaid, de
Sadda garraboasttujuogus.

Rievdadit struktuvrraid, darbbasa rahamu$ golmma dasis. Vuos fertejit odda taleanttat gavdnot
ja loktejuvvot, dasto fertejit buorit koreografat oahpahuvvot dainna lagiin ahte ozzot mangii
geardduvuvvot bargovejolasvuodaid, ja de fertejit dat buoremusat saddejuvvot mailbmai vai
vesset Cajehit iezaset bargguid riikkagaskasaccat.

Angiruésan lea heivehuvvon ie$ gudet ldgan doaimmaide juohke golmma désis. Doaimmat leat
vuodduduvvon dovdomearkkaide karriearain eanas otnas mailmmi njunu$ koreografaide:
geardduhuvvon bargovejolasvuodat, beassat rahkadit ¢ajalmasaid valdolavddiide, ja
riikkaidgaskasas vésihus. Oktiibuot addet diet koreografalasS doaimmat vasihusaid,
gelbbolasvuoda ja dohkkeheami.

Sullasas taleantaprogramma sahtta alkit heivehuvvot daiddalas doaimmaheddjiide geain lea
manggakultuvrralas duogas ja oinnola$ unnitdlbmogiidda, seamma ulbmilin ja eanet disipliinnain
daiddasuorggis.

55

Nordic Black Theatre, Tabanka Dance Ensemble og Det Multinorske

Nordic Black Theatre lea ieSeaiggadeaddji vuoddudus mii dlggahuvvui 1992. Vuoddudus
buvttada iezas ¢ajalmasaid, searva kreatiiva ovttasbargoproseassaide ovttas eara daiddariiguin
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ja ovdanahttit nuorra multikultuvrralas lavdedaiddariiguin Nordic Black Xpress (NBX) bokte,
Nordic Black Xpress lea Nordic Black Theatre iezas teahterskuvla ja teahterovdanahttinprojekta.
Oahppu lea ollesaiggi oahppu, oahpaheapmi lea nuvtta ja studeanttat ozzot dasa lassin
stipeandda. Skuvllas lea fuomaSupmi daiddalas gelbbolasvuodas de go girjasvuohta ja
«transkultuvrrala$» lonohallan, mas neavttartaleanttain leat manga eara kultuvrrala$ vuolggasajis
go norgga.

Nordic Black Theatre lohkanlistu fatmmasta manga eara teahterarbevieruid mat
speadjalastojuvvojit studeanttaid girjas duogéazis. Nordic Black stipeandaortnet lea jurddasuvvon
buhtadit boasttujuogadeami servodagas ja addit studeanttaide navccahis joavkkuin seamma
ekonomala$ vejolaSvuoda oassalastit oahpu.

Tabanka Dance Ensemble

Tabanka Dance Ensemble lea alggahuvvon muhtin melaninrikkis doaimmaheddjiin ja
spesialiserejit Afrihka ja Karibia sosio ritmmala$ praksisii. Sii leat nannosit gaskkal alla dasi
daidaga, taleantaovdaneami, angirussat govdadit ja publikummaovsaneami.

Tabanka lea viiddidan daiddasuorggi go lea buktdn odda $anneriid, go lea rekruteren
doaimmaheddjiid eahpeérbevirolas servodatgerddiin, ja go ovdanahtta publikumma geas mudui
lea leama$an unnan Canastat lavddiide. Vaikko Tabanka elihtaprogramma, mii lea vuodduduvvon
Talawa-teknihkkii, lea fuomaSupmi dansumis, lea organisaSuvdna rekruteren doaimmaheddijiid
navccahis joavkkuin albmogis olles kultursuorgai. Tabanka lea maid doallan fuomasumi
rekruteret dabéalas oahpuide KHIOii, Den Norske Dansehggskole ja earaide.

Publikumma ovdanahttin, de lea Tabanka ozzon sisa gaskamearalac€at gokcot 98% bileahtain
iezas Cajalmasain Oslos ja 89% guossespealuin regiovnnain. Diet ¢ajeha ahte diekkar girjas
falaldat lea geasuheaddji maiddai olggobealde daid manggakultuvrralas stuoragavpogiid
C¢oahkkananbaikkiid. Searvi geavaha gavppalas sisaboaduid hoidet aktivitehtaid ja
taleantaovdanahttin barggu.

Det multinorske (Multinorga)

Aigodagas 2012-2021 ¢adahii Det Norske Teatret bacheloroahpu Det Multinorske
neavttarstudeanttaide geain bearasSduogas lei olggobealde Eurohpa. Det Multinorske bokte
aiggui Det Norske Teatret ¢almmustahttit ahte Oslo guhka lea leamasan ¢earddalacéat seagas ja
girjas gavpot, ja vaikkuhit hukset neavttarjoavkkuid geat speadjalastet oddaaigasas Norgga.

Oahppu lei golmmajahkasas. Golbma jahkodaga studeanttat 0zzo oahpu, sii 0zzo
héarjehallandigodaga balkkain Det Norske Teatretis mannil oahpu. Oahppu lagiduvvui ovttas
teahteroahpuin Davvi Universitehtain, muhto oahpahusdagus lei vuosttazettiin Det Norske
Teatret:is, mii lei nannosit mielde oahpu daiddala$, pedagogalas ja halddahuslas stivremis.

Dakkar projeavtta bohtosiid sahtta leat vattis mihtidit oanehis aiggis njuolgut tallaid bokte.
Ulbmilin lea leamasan ahte studeanttat ie§ gudet duogaziin ozzot eanet vejolaSvuodaid ja
doaimmaid lavddi alde dsahuvvon instituSuvnnain, mas lea stuora mearkkaSupmi boahtte &iggi
rekruteremii suorgai.
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Evttohus 10: Radjerasttildeaddji sami suorgi

Ulbmil Potensiala sami radjerasttildeaddji suorggi luonddus ferte geavahuvvot ja dohkkehuvvot,
nannet dietnasa ja govddit ja nannejuvvon sisaboahtu vuoddun ja viiddiduvvon markan,
mas lea sirdinarvu davviriikkalas naSuvnnalas daidda- ja kultursuorgai.

Duogas Sami albmot lea rajitkeahtes albmot, ja sami daidda- ja kultursuorgi barga rajiid haga
davviriikkaid ja RuoSSa gaskka. Diet rajitkeahtes aktivitehta lea givrodat mii sihke
vaikkuha viiddidit sami suorggi markana ja nanne ja govddida lassi dietnasa ja govddit
sisaboahtovudu. Stuora oassi organiserejuvvon aktevrrain ja instituSuvnnain daidda- ja
kultursuorggis Samis, leat Norggas, ja leat de oassin norgga ekonomalas doaimmas
dappe.

Odne lea stuora beroStupmi sami kreatiiva ealahusaide, maiddai riikkaidgaskasaccat, ja
markanjearahallan orru stuorrumen. Sami kreatiiva ealahusat vasihit lihka stuora
hastalusaid riikargjiid geaZil, ja ahte politihkalas strategiijat, doarjjaortnegat ja
vaikkuhangaskaoamit ollu dusSe heivehuvvojit siskkobealde ja dusSe daid naSuvnnalas
surggiid varas.

Nannet markanovdaneami ja avkkastallat sami daidda- ja kultursuorggi potensiala,
oaivvilda lavdegoddi ahte berre ceggejuvvot davviriikkala$ ovttasbargoorgana mii sahtta
bargat Iah¢imiin, ruhtadanmalliin, eksporttain ja diehtoovdaneami ovddas.

Doaibma Kulturraddi alggaha ovttasbargoorgana gaskkal davviriikkaid kulturradiid, Taike (The Arts
Promotion Centre Finland) ja Samedikkiid dainna ulbmilin ahte nannet sami daidda- ja
kultursuorggi markanovdaneami ja sajadaga.

Konkrehta doaimmat ovttasbargoorgéanii sahttet leat earret eara:

1. Rahkadit odda strategiija buoridit ja heivehit markanvejoladvuodaid, maiddai
geahccat vejolaSvuodaid vuoddudit eksportakontuvrra sami daidaga ja kultuvrra
varas.

2. Arvvostallat mainna lagiin sami daidda ja kultuvra ruhtaduvvo odne Davviriikkain ja
evttohit odda ruhtadanmalle mii dohkkeha sami suorggi rajikeahtes luonddu ja movt
dat vaikkuhiv&€ii nannejuvvon sisaboahtovuddui ja govddit markanii.

3. R&hkadit plana eanet diehtoovdaneapmai sami daidda- ja kultursuorgai.

Sami suorggi rajitkeahtes luondu

Sami suorgi barga ja ealla lunddolaé€at rajitkeahtta de go okta suorgi njeallje riikkaraji rasta, ja
mailmmiviidosa$ algoalbmotfierpmadagain ovttas. Sami rajitkeahtes luondu lea eaktun ja vudolas
kvalitehta mii lea mearrideaddji sami daidda- ja kultursuorggi sisaboahtovuddui ja markanii.
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Dalle go riikkarajit giddejuvvojedje korona pandemiija geazil, masse sami daiddarat, kultuvrabargit,
festivalat ja kulturinstituSuvnnat stuora osiid sin sisaboahtovuodus ja fatmmastanguovllu®®. Diet deattuha
man dehalas lea ahte politihka ja vaikkuhangaskaoamit dohkkehit ja valdet vuhtii ahte sami daidda ja
kultuvra leat rajakeahtta sin luonddus.

Markanvejolasvuodat ja fatmmastanguovliut lea stuorabut ja nannejuvvon go suorggi geah¢éa
rajitkeahtes suorgin. Muhto vaikko orru ahte markanjearahallan lassana, de sami kreatiiva ealahusat
deivet stuora hastalusaid mat leat ¢adnojuvvon hehttehusaide rdjiid olis. Leat maid hastalusat
¢adnojuvvon politihkala$ strategiijaide, doarjjaortnegiidda ja vaikkuhangaskaomiide go stuora oasi
heivehit siskkobealde, ja dusSe gullevas naSuvnnala$ surggiide. Politihkalas vaikkuhangaskaoamit leat
maid ie$ gudet nasSuvdnarajiid siskkobealde, mii fas dagaha ahte leat ie$ gudet lagan vejolasvuodat
earret eara bargodiliide ja doarjjaortnegiidda sami kulturaktevrraide.

Danne go buorre oassi instituSuvnnain ja organiserejuvvon aktevrrain daidda- ja kultursuorggis Samis leat
Norgga bealde, de leat sami suorggi dienas daidda- ja kultursuorggis maid ¢adnon ekonomalas
mearkkaSupmai oppala$ suorggis Norggas. Danne ferte lagiduvvot dilli nu ahte leat dassasas eavttut
ovdanahttit sami daidda- ja kultursuorggi Norggas ja Davviriikkain nu go naSuvnnalac¢¢at, vuolggasadjin
lea sami suorggi ieZzas eavttut ja dohkkehit rajitkeahtes luonddu.

Dies ¢uovvu ahte Kulturdepartemeanta ja eara guoskevas departemeanttat heivehit ahte sami ja
nasuvnnala$ kulturinstituSuvnnat iezaset barggus sami albmoga ektui galget sahttit bargat strategala¢cat
rgjitkeahtta vai sahtta miehta Sami beaktileappot organiseret instituSuvnnaid.

Mearredidolas ja naSuvnnalac€at alggahuvvon angirussan

Olahit ulbmila ahte avkkastallat markan- ja dienaspotensiala sami suorggi rajitkeahtes luonddus, ja de
nannet sdmi daidda- ja kultursuorggi iezas eavttuid vuodul, ja maiddai duodastit ahte sami suorgi lea
dohkkehuvvon su earenoamas vejoladvuodaiguin, darbbasuvvo mearreulbmilis ja naSuvnnalac€at
movttiideapmi dasa. Geavatkeahtes potensiala markanis sahtta luvvejuvvot go politihkala$ strategiijat
heivehuvvojit, innovasuvnna ja gaskaomiid bokte mat heivijit suorggi eavttuide ja doibmii.

Sami davviriikkala$ ovttasbargoorgana

Berre ceggejuvvot sami-davviriikala$ ovttasbargoorgana daviriikkaid kulturradiid, Taike®, Samedikkiid ja
eara berosteddjiid gaskka. Ovttasbargoorgana galga vaikkuhit nannet sami suorggi, suorggi iezas
eavttuid vuodul, nannet suorggi daiddala$ friddjavuoda ja ieSmearrideami ja vaikkuhit dassasas eavttuid
sami suorggi ovdaneapmai seamma go nasuvnnala$ surggiide mudui. Diet maid vaikkuha nannet suorggi
ekonomala$ ovdaneami.

Ovttasbargoorganas berre leat vuoruhuvvon doaibma rahkadit odda strategiija buorebut heivehit
markanvejoladvejolaSvuodaide DavviriikalacCat ja riikkaidgaskasaccat, ja bargat oktiiheivehuvvon ja
mearreulbmilac¢&at heivehit ruhtadanmalliid, eksporta ja diehtoovdaneami.

59 Geahca earret eara Samiradi iskama sami daidda- ja ja kultursuorggis 2021 https://www.saamicouncil.net/news-
archive/kultur-spmi-i-tider-med-covid-19

60 https.//www.taike.fi/fen/frontpage
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Riikkaidgaskasaccat

Riikkaidgaskasaccat lea stuora beroStupmi sami ja algoalbmogiid daidagii ja kultuvrii. Sami dalaaigasas
daidda, filmmat, musihkka ja earenoamazit habmen, vasihit odne stuora gavpeberostumi
riikkaidgaskasaccat. Rajitkeahtes fatmmastanguovlluin, nanu algoalbmotfierpmadagain ja stuora
riikkaidgaskasaS gavpeberosStumiin, berreSii eanas leat sajis buori ja doallevas ekonomalas ovdaneapmai
sami kreatiiva ealahusaide.

Sami kreatiiva ealahusaid markanovdaneapmi vasiha datte ge stuora hastalusaid ¢adnon radjecakkiide,
ja naSuvnnala$ kulturpolitihkaka$ strategiijaide, diehtoovdaneapmai, doarjjaortnegiidda ja
vaikkuhangaskaomiide mat eai deaivva sami kreatiiva ealahusaide doarvai bures. Diet hehtte suorggi
ovdananpotensiala. le$ gudet lagan kulturpolitihkala$ vaikkuhangaskaomiid ferte heivehit ie$ gudet lahkai
rajiid rasta, juoga mii dagaha ie$ gudet lagan vejolasvuodaid earret eara olahit markaniid,
doarjjaortnegiidda ja bargoeavttuide sami kulturaktevrraide.

Sahttit avkkastallat dan stuora riikkaidgaskasa$ potensiala beroStumis sami daidagii ja kultuvrii, berre
ceggejuvvot davvirilkkala$ eksportakontuvra sami daidagii ja kultuvrii, alggahuvvon sami davviriikkalas
ovttasbargo organas (geah¢a maid evttohus 3). Berre maid avzzuhit ja heivehit aktivitehtaide ja
doaimmaide maid bargomalle movttiidahtta maid Office for Contemporary Art Norway (OCA) ja sami
daiddarat ja instituSuvnnat leat dahkan, ja mas earret eara leat boadus norgga paviljonga Venezia-
biennalas 2022 gos lea sami daidda.

Sami daiddarat daiddabiennalas Venezia 2022

Office for Contemporary Art Norway (OCA)%! doarju daiddariid Norggas ja Samis. Katya Garcia-
Anténs jodiheamis lea OCA almmuhan Cieknalis berostumi davviguovlluide, gos sii gomihit
dabala$ jurddaseami vulosoaivvalis go geh&cet dan regiovnna ja algoeatnama Sapmi de go
valdocuokkisin aigeguovdilis asSiide daidaga siskkobealde, nu go dalkkadathastalusat ja gazaldat
sosiala vuoiggalasvuodas. OCA progrdmma barga hahkat kreatiiva lintuid mat ovdalasaiggis ja
dalaaiggis mii lea baidnojuvvon kolonialismmas ja kanonalas tendeanssain, maiddai dat mat
gavdnojit OCA iezas instituSuvnnala$ struktuvrrain, vai nie oidnet odda vugiid leahkit ja bargat
boahtte aiggis.

Office for Contemporary Art Norway (OCA), gii lea okta duogabealde davviriikkala$ paviljonga
Venezia-biennalas, buvttada projeavtta paviljongii 2022. Davviriikkala$ paviljonga lea leamaSan
dan rajes go Sattai garvvis 1962, ovttasbargu gaskkal golmma naSuvnna: Suopma, Norga ja
Ruotta Cajahusat davviriikkala$ paviliongas leat oktasa$ projeakta gaskkal Moderna Museet,
Ruotas, Kiasma, Suomas ja Office for Contemporary Art Norway. InstituSuvnnat lonohallet
¢ajahusaid buvttadeamis davviriikkala$ paviljongas. Muhto 59. daiddabiennalas, Venezias 2022
de galget sami daiddarat Pauliina Feodoroff, Maret Anne Sara ja Anders Sunna ovddastit sin
sami ruovttueatnama, Sami, ja de dahket davviriikkala$ paviljonga sami paviljongan. Diet lea
historjjalas boddu — vuosttas geardde besset du§Se sami daiddarat ¢ajehit naSuvnnalas

81 https.//www.oca.no/about/
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paviljongas Venezia-biennalas, ja vuosttas geardde leat samit dohkkehuvvon naSuvdnan
paviljongas mii guodda sin nama®?.

Ruhtadeapmi ja diehtodarbu

Sami davviriikkala$ ovttasbarggu organa ferte iskat ja arvvostallat movt daidda ja kultuvra ruhtaduvvo
Davviriikkain odne, ja ferte rahkaduvvat odda ruhtadan- ja doarjjaortnetmalle mii vaikkuha eanet
ovttasbargui, mobilitehtii ja daiddalas buvttadeapmai Samis rasta nasuvnnalas rajiid, ja eara
algoalbmogiiguin.

Lavdegoddi evttoha ahte ovttasbarggu organa galga geahc¢cat vejolasvuodaid oktiiheivehit strategiijaid
sami kulturinstituSuvnnaide vai buorebut sahttet heivehit ahte kulturinstituSuvnnat sahttet bargat ja
ovttasbargat rajiid rasta Samis. Go sami kulturinstituSuvnnat odne barget rajiid rasta, muhto dusSe
doaimmaid mat leat iezaset rajiid siskkobealde, de raddje diet sin doaimmaid bargat olle sami daidda- ja
kultursuorggi ovddas.

Berre maid heivehit ahte nasuvnnala$ kulturinstituSuvnnat iaZaset bargguin sami alomoga ektui ja ovddas
galget sahttit bargat strategalac¢at rajiid rasta miehta Sami. Dat ahte rajiid rasta heiveha
kulturinstituSuvnnaid Davviriikkain, de nanne dat fatmmastanguovllu ja ekonomiija suorgai ollislac¢at.

Lea maid darbu nannet diehtovuodu. Odne lea hui unnan dutkan ja diehtoCoaggin mii sahtta vaikkuhit
strategala$ politihkalac€at nannet suorggi. Ovttasbargolavdegoddi berre dan dihte rahkadit guhkes aiggi
plana diehtobuvttadeapmai ja strategalac¢at geavahit dieid dieduid.

Radjerasttildeadd;ji kulturpolitihkala$ heiveheapmi mearkkaSa ahte ekonomalas ovdaneapmi nannejuvvo
sami suorgai, ja de maid ekonomalac€at movt ruhta jorra daidda- ja kultursuorggis Norggas. Muhto
maiddai eara suorggit Davviriikkalac€at dinejit diekkar radje rasttildeaddji ovdaneamis mii adda
vejoladvouda eanet gavppaSeami ja eksportta rajiid rasta.

Nannet algoalbmotsuorggi Kanadas

Leat manga buori ovdamearkka movt naSuvnnala$ stahtat leat nannen 4lgoalbmogiid
ieSmearrideami ja rAmmat ovdanahttimii daidda- ja kultursuorggis.

Canada Council for the Arts lea jagiid mielde bargan mearredidolac€at nannet algoalbmotsuorggi.
Canada Council for the Arts lea earret eara ceggen sierra algoalbmot oasi mas leat algoalbmogat

62 Geahca eanet OCA barggu birra samegillii dappe https.//www.oca.no/venice-biennale/venice-biennale-2022-
20220423/?lang=no og https://www.oca.no/about/acknowledgement/

Filbma ovttasbarggu birra gaskkal OCA ja sami daiddariid ja institusuvnnaid, geahCa earret eara dappe:
https.//www.kulturradet.no/mangfold/vis/-/ny-aera-for-samarbeid-om-samisk-kunst /
https.//www.youSamistube.com/watch?v=vb47RDWn2Sc&t=1s
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halddahusas, ja lea nammejahkii bidjan mearkkasahtti ollu rudaid algoalbmot daidda- ja
kulturulbmiliidda. Sii leat maid bidjan johtui dutkanprojeavtta algoalbmogiid
fagaguoibmeérvvostallama ektui. Sii leat aiddobaliid heivehan programmaid mat galget vaikkuhit
ovttasbargui, lonohallamiidda, buvttadeami ja mobilitehta gaskkal iezaset ja eara algoalbmogiid.
Canada Council for the Arts ovdal lea maid ieZas strategalas dokumeanttain goddan sisa vudolas
dohkkeheami algoalbmogiin®, ja barga strategalac¢¢at nannet algoalbmogiid iesmearrideami ja
daiddalas friddjavuoda suorggis®*.

63 https://canadacouncil.ca/spotlight/2021/04/2021-26-strategic-plan

64 Geahca eanet Canada Council for the Arts barggu birra algoalbmot suorggis dappe:
https.//canadacouncil.ca/commitments/indigenous
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Gelbbolasvuohta

Evttohus 11: Eanet markanberosteaddji gelbbolasvuohta

Ulbmil Eanet méarkanberoSteaddii ja fitnodatlas gelbbolaSvuohta instituSuvnnain, mii sahtta
vaikkuhit nannet dienasvuodu vuodduduvvon potensiala ektui juohke
instituSuvnnas.

Duogas InstituSuvdnasuorgi ferte, dahje hahkat, darbbaslas ja rievttes kommersiala

gelbboladvuoda nannet dienasvuodu vuodduduvvon ovttaskas instituSuvnna
potensiala ala. Lihkostuvvat dieinna, de fertejit instituSuvnnat ¢adahit strategalas
vuoruhemiid programmeremii, buvttadusaide, vuovdimii ja markanastitmii.
Lavdegoddi €ujuha ahte jus galga lihkostuvvat diekkar angirusdamiin, de fertejit
lagidit odda arenaid ja gelbbolasvuoda, digitala vejoladvuodat,
fitnodatgelbbolaSvuohta ja kommersidla ovdaneapmi. Ladvdegoddi evttoha vuorohut
doaimmaid ja angirudSamiid, arenaid ja programmaid mat sahttet harjehallat
bargiid, jodiheddjiid, organisaSuvnnaid ja instituSuvnnaid nannet ieZaset
fitnodatéehppodaga, kommersiala ipmardusa ja oddajurddaseami berre vuoruhit.
Diekkar angirusSamat berrejit ddhpahuvvat ovttasbargo bealala¢¢aid, arenaid,
surggiid ja geografiija rasttildeaddjin. Berre leat ulbmilin ahte gelbbolasvuodalokten
boahté olles suorgai avkin.

Doaibma 1. Ovdanahttinrudat gavdnamis dustet govda ja rievdadeaddji gelbbolasvuoda
instituSuvnnaid bealis, earenoamazit publikumma- ja méarkanipmérdusa, ja vel
digitala vejoladvuodaid.

2. Eanet gelbbolaSvuohta gavdnamis markan- ja dienaspotensialas digitala
markanis (markanfievrredeapmi, publikumma lahtten, sosiala mediat,
jierbmeteknologiija dahtacoaggin).

3. Eanet gelbboladvuohta ovttasbarggu birra odda arenain, fitnodat jodiheamis,
kommersiala ovdaneapmi ja innovatiiva ovttasbargu gaskkal daidda ja
kultursuorggi

4. Inkubahtor fitnodatovdaneapmai, earenoamazit heivehuvvon déidda- ja
kultursuorgai.

Eanet kommersiala gelbbolasSvuohta kulturinstituSuvnnain ii leat dusSe sahka fievrredit fithodat- ja
markanresurssaid, muhto heivehit ahte instituSuvnnat sahttet ovdanabhttit buori ovttasdoaibmama gaskkal
markandiedu, suorgediedu ja innovasuvdnadiedu beroSkeahtté gos geogréafalaéat leazZa ja
instituSuvnna sturrodagas, ja vuodduduvvon juohke instituSuvnna potensialii. InstituSuvnnat fertejit
Cadahit strategala$ vuoruhemiid programmeremii, buvttadusaide, gavppaSeapmai ja
markanfievrrideapmai, ja ferte lagiduvvot odda arenaide, ja gelbbolasvubhtii, digitala vejolaSvuodaide ja
fithodatgelbbolasvuhti ja kommersiala ovdaneapmai.

Lavdegoddi arvala ahte vuoruhir doaimmaid ja angiru§$amiid, arenaid ja programmaid mat sahttet
harjehallat bargiid ja jodiheddjid, organisasuvnnaid ja instituSuvnnaid nannet sin fithodatdaiddu,
kommersiala ipmardusa ja odda jurddaseami. Diekkar initiatiivvat berrejit dahpahuvvat sorjakeahtta
ovttasbargoskihpariid, arenaid, surggiid ja geografiija. Dat berre leat ulbmilin ahte instituSuvnnat geazos
aiggi juogadit vasihusaid ja movt buoremusat leat lihkostuvvan, nu ahte gelbbolasvuodalokten boahta
olles suorgai buorrin.
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Ovdananrudat ja digitala gelbbolasvuohta

Lavdegoddi dovda ahte® Kulturradi Utviklingsprogram for institusjoner (Ovdanahttinprogramma
instituSuvnnaide) lea almmustahttén stuora darbbu innovasSuvdna- ja ovdanahttinrudaide geahccalit odda
maélliid nannet dienasvuodu, eanet vuovdimii ja odda publikummaovttadagaide, sihke daid stuora
guovddas instituSuvnnaide ja manga daid smavit instituSuvnnaide. Lavdegoddi oaivvilda ahte ferte valljit
bidjat dan sorttat ovdanahttinrudaid, dan dihte go de eai instituSuvnnat eai beasa dus3e geh&Caladdat
odda malliid, muhto instituSuvnnat besset oaidnit gos gelbbolasvuohta duodai vailuj ja besset algit bargat
deavdit iezaset gelbbolaSvuodadarbbuid.

Lavdegoddi haliida ¢ujuhit ahte gelbbolasvuodalokten suorggis, gaibida ahte ovttaskas instituSuvnnas lea
diehtomielalasvuohta iezas potensiala ja ahte gavdnoijit resurssat ovdanahttit iezas organisaSuvnna
rievttes strategala$ guvlui. Diekkar gelbbolasdvuodalokten mielddisbukta earret eara bargit instituSuvnnain
geain lea saitenjuolla gelbbolasvuohta kommersiala doaimmahusas, de go guossoheapmi,
eanetgavppaSeapmi, bileahtta vuovdin ja vel eanet. Darbbaslas gelbbolasvuohta nannet dienasvuodu lea
ovttaskas instituSuvnna sturrodaga duohken, resurrsaid, Coahhaibidjama ja eara, ja doaimmat
gelbbolasvuodaloktemii ferte dan dihte vuolgit ovdanahttindarbbuin maid instituSuvdna ieS lea
gavnnahan. Lavdegoddi ¢ujuha ahte diekkar investeren sahtta dagahit stuorat ja mihtideaddji
arvohahkana instituSuvdnasuorggis (ovdamearkkan servodatarvoanalysaid bokte, geah&a evttohus 1).

InstituSuvnna jodiheddijiin ferte leat vejolaSvuohta heivehit lasihit ja ovdanahttit govda ja rievttes
gelbbolasvuoda bargiid bealis. Gaibiduvvo ahte lea vejolas geavahit vaikkuhangaskaomiid de go
lonohallat vasihusaid, ovdanahttin ja nuppastuhttinrudat. Gaibiduvvo maid mangii ahte lea buorre
ovttasbargu ja beassat fierpmadagaide gos eara doaimmahusain lea rievttes gelbbolasvuohta, ja ainnas
innovatiiva Covdosat sihke surggiid ja geografiija rasttildeadd;i.

Njukéamanu dan jagi (njukéamanu 26. beaivvi 2021), biddjui Museumsmeldingen (Museadiedahus)
ovdan; Musea i samfunnet — Tillit, ting og tid (Museat servodagas - Luohttamus assit ja aigi)®®.
Museadiedahus valda ovdan manga dehalas ovdanandovdomearkka museasuorggis earenoamazit, de
go dahkat digitalalac¢at gavdnamis ja gelbbolasvuohta, digitala doaibmanviidodat ja digitala
gaskkusteapmi.

Digitala ovdaneapmi gal maid boahtteaiggis baidna musea argabeaivvi ja gaibida eanet digitala
ipmardusa ja gelbbolaSvuoda museaorganisasuvnnain. Teknologala$ ovdaneapmi gaibida buriid
¢ovdosiid vai jodanit sahtta heivehit iezas odda vuordamusaide®’.

Nu go cilgejuvvon evttohus 6, doaivu lavdegoddi ahte sahtta leat potensidla nannet instituSuvnna
sisaboahtovuoda ja fievrredit daidda- ja kultursuorgai eanet gelbboladvuoda daid earenoama$
vejolasvuodaid birra mat leat digitalac€at. Eanet digitala lahkosiin ja digitala gelbbolaSvuohta
instituSuvnnain adda vejolasvuodaid markanfievrredeapmai ja gulahallamii, diehtoviezZzamii ¢adnon
ulbmiljoavkku lahttemii, sosiala mediaid, jierbmeteknologiija, dahtaviezzan ja eanet.

65 Utviklingsprogram for kulturinstitusjoner - kulturradet.no
66 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-20202021/id2840027/?ch=1

67 Meld. St. 23, «Musea i samfunnet», s. 41.

Norsk kulturrad / Arts Council Norway



00 Kulturradet

64

Lavdegoddi oaivvilda ahte berre maid leat ulbmilin ahte instituSuvnnat geazos aiggi galget juogadit
vasihusaid ja buoremus barggu, nu ahte gelbbolasvuodalokten boahta olles suorgai buorrin.

Inkub&htor fithodatovdaneapmai, earenoamazit daidda- ja kultursuorggis

Lavdegoddi lea digastallan darbbu vuoddudit spesialiserejuvvon inkubahtora mii sahtta bajidit
fitnodatgelbbolasvuoda ja kommersiala lahkoneami daidda ja kultursuogai. Diekkéar inkubahtor sahtta
viezzat elemeanttaid, diedu ja movttideami alggaheami-mailmmis ja riikkaidgaskasas angirusSamiin.

Lavdegoddi héliida ¢ujuhit vejoladvuodaide maid inkubahtor angirussan livé€ii sahttan vaikkuhit, mii

fapmudusaid, diet leat earret earé:

¢ Ovdanahttit sierra arenaid buktit ovdan odda konseapttaid, kommersialiserema ja odda
fitnodatsurggiid daidagii ja kultuvrii (ovdamearkan NFT, Non-Fungible Tokens)®8, digitala daidda
blockchain bokte)

o Loktet dehalasvuoda eanet ovttasbarggus ja gelbbolasdvuodas daidda- jakulturSuorggis mii lea
¢adnon kultursponsemii

e Bovdet naSuvnnalas ja riikkkaidgaskasas$ eahpearbevirola$ aktevrraid dahkat innovatiiva
deaivvadansaijiid ja sagastallamiis, digitalalac&at, hybridala¢¢at ja dahje fysalac¢at

e Heivehit deaivvadansajiid gos surggiid rasttildeadd;ji investeremat ja doaimmat digastallojit ja
loktejuvvojit, ovdamearkan ruhtadeapmi mat leat surggiid rastildeaddjit ja privahta ja almmolas
ovttasbargguin (geah¢a maid evttohusa oddajurddaseaddji deaivvadan sajit)

o Céjehit rikkaidgaskasa$ angirusdamiid mat sahttet movttiidahttit ovdaneapmai, ovdamearkan kartet
odda ruhtadaninstrumeanttaid Social Impact Bonds®®, ja geah¢calit malliid siskkobealde Endowed
Professorships™ gos lakta akademiija ja ealahusa oktii dutkama bokte.

68 https.//www.forbes.com/advisor/investing/nft-non-fungible-token/
69 https.//www.oecd.org/cfe/leed/UnderstandingSIBsLux-WorkingPaper.pdf

0 https://www.bi.edu/research/endowed-professorships/
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Evttohus 12: Eanet ipmardus gussiid birra

Ulbmil Sihkkarastit ahte kulturinstituSuvnnain leat doarvai resurssat ja gelbboalSvuohta
hukset nanu ipmardusa vejola$ gussiid birra. Eanet diedut leat mearrideadd;i
vuoddun strategalas valljemiidda ja vuoruhemiide programmeret, vuovdit ja
markanfievrredit. Potensiala lea Cielggadit odda ja govddit publikummajoavkkuid.

O
0«

Guhkesaiggi ulbmiljoavkobargu gaibida ipmardusa ja earenoamas, bistevas
resurssaid. Lea mealgat divraset hahkat odda kundariid go ahte seamma guossit
fas fitnet. Publikumma mii juo lea, lea eanet jahkehahtti ahte sii geah¢calit odda
falaldagaid ja buvttadusaid.

Duog

Seammas lea darbu bargat ulbmiljoavkkuid ektui ja ipmardusain dainna ulbmilin
ahte ovdanahttit odda kunddarjoavkkuid ja ovittadagaid. Lea garra darbu
publikumma- ja markaniskosiidda vai buorebut ipmirda gos potensiéla lea, ja
makkar vuorddmus$at ja darbbut ie$ gudet ovttadagain leat daidda- ja
kulturfalaldagaide.

Doaibma 1. Cohkket dahtaid gussiid lahttemiid ja vuoruhemiid birra vai lea vejola$ dahkat
buoret mearradusaid ja proseassaid organisaSuvnnain, ovdamearkan
oktiiheivehuvvon analysareaiddu Kulturmonitora bokte.

2. Eanet gelbbolaSvuohta mainna lagiin kunddaripméardus ipmardus adda arvvu,
go kunddardahta arvu lea easkago ipmardus lea, ovdamearkan sihkkarastit
ahte fas fitnet ja eanetvuovdin earret eara miellahttun, oastit kataloga ja
programma, buvttadusat gavppis, guossoheapmi ja nu ain.

3. Lavdegoddi ravve ahte analysareaidu Kulturmonitor fievrruduvvo viidaset
bistevac€at ja mas lea almmolas ruhtadeapmi.

Ipmardus ja ulbmiljoavkkuiguin bargat

Diedut mat mahcahuvvoijit ja ipmardus publikummas leat vearditmeahttumat. Dat adda vejolaSvuoda
dahkat eanet kunddarberosteaddji vasihusa mii satta dahkat ahte kundarat fas bohtet, unnidit heaitima.
Geat leat kulturfalaldaga geavaheaddijit, man davja bohtet sii, makkar odda geavaheaddjit bohtet, geat
heitet, ja makkar programmat movttidahttet ieS gudet publikummajoavkkuid? Diet leat gazaldagat maid
ferte vastidit vai buorebut ipmirda daidda- kulturinstituSuvnnas buoremusat sahttet heivehit kundariid
darbbu ja dahkat buoremus vejola$ arvvu.

KulturinstituSuvnnain odne lea menddo heajos ipmardus geat oassélastet ja mii movttiidahtt4 oassalastit
ie$ gudet daidda- ja kulturfalaldagaid ie$ gudet joavkkuin. Arbevirolad&at leat oaidnan ahte publikumma ja
markana ovttas, juoga mii lea dagahan ahte instituSuvnnat rahéet leat guoskevas markananalysat. Go
albmogis leat ovttaskas olbmot, de sahtta fargga dahpahuvvat ahte ii heive geasa ge jus valda vuodu das
ahte ovttaskasolbmot lahttejit de go gaskamearalac€at, maid sii harve dahket.

Eanet ipmardus daidda- ja kultursuorggi geavaheaddijit ja eai-geavaheaddijit ja sin vuoruheamit ja lahtten
dahka instituSuvnnaide vejolazzan dahkat buoret mearradusaid, ja heivehit markanfievrredeami ja
falaldaga ie$ gudet identifiserejuvvon joavkkuide maid leat sdvahahtti ulbmiljoavkkut valdet ipmardusa
atnu — ovdamearkan sihkkarastit ahte guossit fitnet nuppes ja eanet gavppaSeami earret eara
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miellahttuvuoda bokte, katalogaid ja programmaid oastit, skeankkaid, galvvuid gavppis, guossahallamiid
jea eara.

Lea hui darbu publikumma- ja markaniskosiidda vai buorebut ipmirda gos gavdno potensidla, ja makkar
vuodramusat ja darbbut daidda- ja kulturfalaldahkii ie$ gudet olbmuin lea. Seammas gaibida guhkesaiggi
ulbmiljoavkobargu vuodduduvvon dieduid ala earenoamas ja bisteva$ resurssaid. Lea ollu divraset
hahkat odda kundariid go oaZzZut dala gussiid boahtit oddasit. Lea maid stuorat doaivva ahte dala guossit
geahdcalit odda falaldagaid ja buvttademiid.

Analysareaidu Kulturmonitora

Norsk publikumsutvikling (NPU) bargé dél analysareaidduin Kulturmonitor, mii lea oassin iskosis

NPU Monitor 202172, Kulturmonitoras lea ulbmilin ovdanahttit naSuvnnala$ analysabalvalusa mii sahtta
dahkat buoret vuodu mearridit publikummaovdaneapmai ja fitnodatovdaneapmai norgga daidda- ka
kultursuorggis.

Ulbmil Kulturmonitorain

Dingojeddjiide ja sponsoriidda:
Addit dingojeddjiide jahkasas raportta gallis ja geat avkkastallet doarjagiid/skeankkaid
Fallat naSuvnnalaccat, regionalalaccat ja gavpesurggiide buohtastahttinvuodu

Aktevrraide:

Addit aktevrraide govttolas haddai geazos aiggi ipmardusa movt sin publikumma rievda, ja
buohtastahttinvuodu eara instituSuvnnaid ektui vai olles suorgi sahtta loktejuvvot dieduid ektui -
eai dusSe dat geain leat stuora buSeahtat

Ovttasbargu suorggis:

Rahkadit vuodu ovttasdoaibmamii gaskkal kulturinstituSuvnnaid programma ja
markanfievrredeami mat leat heivehuvvon strategala$ dehalas ulbmiljoavkkuide geat eai
oassalastte. Earenoamas fuomasSupmi ahte nuoraid gaskka lea oassalastin, nuorra ollesolbmuid
gaskka ja olbmuid gaskka geain lea sisafarrejeddji duogas

1 https://norskpublikumsutvikling.no/prosjekt/npu-monitor-2021
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Mainna lagiin Kulturmonitora galga doaibmat

e Kulturmonitora galga ¢ohkket ja analyseret geavaheaddjilahttema, guossastallanvuogi,
demografiija ja psykometrihka mii lea vejolad EU GDPR mearradusa mielde ja norgga
persovdnasuodjalus laga mielde

e Kunddardahtat galgat Cohkkejuvvot automahtalac€at bileahttasystemaid APlaid bokte ja
digitala lahtten, oktiibiddjon dieduin jearahallaniskosiin

o Okttibidjat dieduid mat galget addit vastadusaid geavaheddjide davja divvojuvvon
gazaldagaide lunddolas vuogi mielde

e Diedut ¢ajehuvvojit instituSuvnnaide heivehuvvon “boallobeavddis ”, ja addé sidjiide
ipmardusa lahttenvugiide sihke geavaheddjiide ja ii-geavaheddjiide ja vejoalazzan dahka
raporterema makkar vaikkuhusat ie$ gudet lagan kulturvasihusain lea publikummii

¢ Dingojeddijiide galga leat vejolas viezzat raporttaid coahkkaigessojuvvon dasis

Ulbmiljoavkku boahtte aiggi analysareidui leat daidda-ja kulturinstituSuvnnat. Reaidu galga geavahuvvot
oazzut ipmardusa sihke geavaheddjiid birra ja sii geat eai leat geavaheddjiid ie$ gudet lagan daidda- ja
kulturfaldagain, ja galga séhttit geavahuvvot barggus dahkat kultureallima eanet fatmmasteadd;jin.

Boahttedigasas bistevas Kulturmonitor adda instituSuvnnaide vejolasvuoda hahkat darbbaslas ipmardusa
ulbmiljoavkkuid ja geavahedd;jiid birra, eanet girjasvuoda ja digitaliseren. Dat maid effektivisere ja
standardisere ipmardusbarggu ie$ gudet instituSuvnnain, vai eai buohkat darbbas dahkat dan seamma
barggu. Nie sahtta maid sihkkarastit ahte hahkkojuvvo dassedit, buohtastahtti tallat gaskkal aktevrraid ja
regiovnnaid, mii maid dahka ahte raporteren Kulturdepartementii/Kulturraddai, fylkkaide ja suohkaniidda
Saddéa eanet darkilet ja beaktilet. Diet bargu boahté buot daidda- ja kulturinstituSuvnnaide Norggas
buorrin, ja sin dala ja boahtteaiggi odda guossastalliide buorrin.

Bargu analysareaidduin de go Kulturmonitora, lea divrras ja resursagaibideaddiji mii gaibida sierra,
bissovas resurssaid. NPU Monitor Cadahuvvo odne Norsk publikumsutvikling ja dan miellahtuid bokte,
ovttasbargguin WolfBrown, Norgga kulturradiin, Norgga filbomainstituhtain, Norgga teahter- ja
orkeastarservviin ja Spekter:iin.

Lavdegoddi evttoha ahte Kulturmonitora fievrreduvvo bissovac€at ja ahte vuoddun lea almmolas
ruhtadeapmi.
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